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BEVEZETES

Tiz évvel ezel6tt visszatéré, de mégis csak ,killsés” palyazoként egy Uj korszak
elinditasara vallalkoztam ebben az intézményben. Az a palyazat nem 6t, s6t nem is
tiz évre készillt, ma is jelentés részében iddszerli gondolatokat tartalmaz. 2016-ban
nagy tamogatas mellett kaptam Gjabb 6t évre bizalmat a fenntart6tol: valtozo keretek
mellett a folyamatossagot biztositva aktudlis célok mentén szervezhettem és
iranyithattam iskolank életét. Hamar elroptlt ez az 6t év is, rengeteg munkaval és

valtozassal.

Egy valami azonban biztosan nem valtozott: elkotelezettségem a Rudas irant
toretlen, hiszek a benne lévd erében és szellemiségben. Ez adott erét és inspiraciot

a palyazatom megirasahoz.

Ahogy motivaciés levelemben is irtam, az akkori iskolavezetés jévoltabdl mar az
1990-es évek elején alakithatéja lettem a Rudasban zajlé folyamatoknak, amelyekkel
kapcsolatban vilagos és egyértelm(i célrendszert fogalmaztunk meg az iskola és
snmagunk felé. Ugy gondolom, ezek az elvarasok, alapvetések ma is id6észeriiek egy
vezetd szamara, ezért zsinormértékként palyazatom elejére illesztem 6ket, ahogy ezt

korabban is megtettem:

e Az atalakulas és valtozas nem kényszer szllte rossz, hanem a pedagdgiai

munka természetes velejardja.

e A Dunaujvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi Technikum és Kollégium legyen

egy életre sz6l6 élményeket és tudast ado igazi alma mater!

e Az iskola ma a szolgaltatd szektor része, itt is elsd a ,fogyasztd”. A szlldk es

diakok igényeit kiemelt szempontként kell kezelni a tervezesnél!
¢ A munkaerépiacnak képziink, és nem a munkanélkilieket ellaté rendszernek.

e Magyarorszag része az Eurdpai Unid egységes piacanak, ennek elényeit ki
kell hasznalni, a kdvetelményeit pedig be kell épiteni a képzésbe.
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o A szakképzési centrum iskolajaként a régi6 oktatasi rendszerehez kell
igazodnunk, a tébbi intézményben nem rivalist, hanem partnert kell latnunk,

de élen jarva a kinalkozo lehetdségek megragadasaban.

Az allando6an valtozé térvenyi szabalyozas, az el6ttiink allé tjabb reform sok terhet ro
az iskolakra, gyakran elvonva a figyelmet a hétkdznapi munka jelentéségerdl.
Fontosnak tartom (és gy gondolom, sikerilt is a hétkdznapokban megtartani), hogy
ebbdl a tantestilet tagjai minél kevesebbet, csak a ténylegesen rajuk is vonatkozo
lépéseket érezzék meg. Elsbsorban a vezetés, az (gyintézési és gazdasagi
munkatarsak feladata a nyugodt, alkotd legkér megteremtése, a felesleges

feszlltségek megel6zése.

Az intézmeny mindig is jol strukturalt dokumentacios és adminisztraciés rendszerrel
rendelkezett. Ezek egy része a kuldénb6z6 valtozasok miatt folyamatos atdolgozasra
és aktualizalasra szorul. Ebben a tevékenységben sajnos folyamatos

|épéshatranyban vagyunk, amit jobb feladatkiosztassal szeretnék megsziintetni.

A Dunaujvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi Technikum és Kollégium az elmdult
evtizedben is kereste az Uj lehetOségeket: innovativan viszonyult a megvaltozott
szuldi és képzési igényekhez. Ezek a kisérletek vegyes sikert hoztak, helyenként
komoly pedagdgiai akadalyokkal talalkoztak, mas esetekben fenntartoi
elképzelesekkel Utkdztek. Az utébbi években sikerlilt stabilizalni a mikédesi
kereteket, de vannak még erdsitésre varo terlletek, agazatok. Megoldast jelenthet a
kévetkezetesség, az értékelési és ellendrzési rendszer betartasa, a belsd
értékelésben rogzitett eljarasok végrehajtasa. Kézben lazasan keresni kell a képzési
piac réseit, hogy egy-egy hianyterilet felvallalasaval 0j dimenzidkat nyissunk.
Alapvetéskeént tudomasul kell venniink, hogy az elmult évek demografiai folyamatai
alél nem vonhatjuk ki magunkat: a beiskolazasra hozzank érkez6 gyerekek
tanulmanyi eléelete gyengébb, mint akar egy évtizeddel ezel6tt, a hianyossagokat a
hétkdznapokban reészben nekink kell potolni. Nagy tlrelemmel, empatiaval és

specialis felkeészultséggel.

Az iskola jovéje szempontjabdl kulcskérdés a tanuldok és osztalyok létszama, a
képzési szerkezet alakitasa. Nyilvanvaléan ez fenntartéi dontésektél flgg
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elsdsorban, de a munkank szinvonala ezt pozitiv és negativ iranyba is médosithatja.
A neégy parhuzamos osztaly fenntartdsa realis cél. Hagyomanyos képzéseink:
kdzgazdasagi, Ugyvitel, informatika a minbéségi elemek fokozasaval tovabbra is
népszerliek maradhatnak. A sport agazat léte nagyban fiigg a varos sportéletének
alakulasatol. A kézilabda akadémia egyeldre biztos hatteret jelent, mellette a
réplabda er6sddese figyelhetd meg. A turizmus agazat népszerlisége hamar felfutott,
a tuljelentkezés itt a legnagyobb, amit egyelére a COVID jarvany sem tudott

megingatni

A szakgimnaziumi rendszert megszokni se volt idénk, hiszen mar javaban tart az
atmenet a technikumi képzés felé. Hihetetlenill izgalmas korszak kévetkezik, mivel a
gyakorlat fogja visszaigazolni az 6téves, dudlis partnerekre alapozott szakképzési
modell muikddokepességet. Elinditottunk jelentés fejlesztéseket, fokozatosan
korszerlisitjlk eszkdzparkunkat, |epésrdl |épésre halad a lassan 50 éves épiilet
feltjitasa. Sikeresen attértiink egy U(j foglalkoztatasi és minésitési rendszerre,
oktatdink tovabbképzése palyazati forrasokbol és egyéni érdeklédésbél taplalkozva

toretlen lendulettel tart.

Vezetbkent szeretnék tovabbra is ezeknek a folyamatoknak a karmestere lenni.
Hiszek a csapatmunkéban, a jol felfogott 0sszefogas erejében. Nagyon bizom
benne, hogy ez a palyazati eljaras Ujabb megerdsitést és felhatalmazast ad

munkamhoz.
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1, HELYZETELEMZES

i A helyzetelemzés forrasanyagai

A helyzetelemzés dokumentumai kézvetve az iskolai alapdokumentumok, az azokon
alapulé éves munkatervek, kdzvetlen forrasai az igazgatoi beszamolok, tantestlleti
értekezletek jegyzokonyvei, statisztikak, eredménykimutatasok, felmerések és az
ellenérzések megallapitasai. A helyzetelemzéshez személyes beszélgetéseket és
sajat megfigyeléseket is felnasznéltam. Marketing és sportmenedzsment tanarkent a
tantargyaim diktalta logikat kovetve egy kornyezeti elemzéssel kezdek, melyet
SWOT analizissel zarok. Az ezekbdl levont kdvetkeztetések adjak majd a vezetdi

célokat és cselekvési programot.
1.8: Bels6 kornyezet

Belsé kornyezet alatt az iskola falain bellili vilagot értjuk. Idetartoznak a dolgozok,
tanulok, a belsd folyamatok, a m(iszaki-technikai, infrastrukturalis feltételek és a
kornyezeti kultira. Minéségi és mennyisége mutatokkal jellemezhetd teriiletek. Ezek
alapjaiban hatarozzak meg az itt napi tobb o6rat eltélték hangulatat, munkamoraljat,
tevékenységilk hatékonysagat. A belsé kornyezet kialakitasa elsOdlegesen az

igazgato és vezetdtarsai feladata
1.2.1. Személyi allomany

A Dunatjvarosi SZC Rudas Kozgazdasagi Szakkdzépiskolaja és Kollégiuma 1975-
ben kezdte meg 6nallé intézményként a munkajat. Az akkor alapvetéen fiatal
tantestllet alapité tagjai mara elérték a nyugdijkorhatart, mikézben a fluktuacio es
fejlesztések miatt érkeztek fiatal kollégak is. A korosztalyvaltas a kézelmultban zajlott

le, de kdveti egy méasodik hullam. Ezt mutatja az oktatok korfaja.

A korfa nem szabalyos, jol tilkrozi a foglalkoztatasi, alkalmazasi ,ciklusokat”. Az elso,
alapité generacio tagjai mar nyugdijban vannak, és két korcsoport, az 56 év felettiek
és a 41-45 évesek aranya nagy, mikdzben vannak hianyos korosztalyok. A 40 év
alattiak minddssze 15 %-at adjak az oktatoi testlletnek. Ezek az ingadozasok

tudatos személyzeti politikaval tompithatok.
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Rudas korfa, oktatok 2021
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A 2020/21-es tanévben 46 oktatd, 4 f6 adminisztrativ-gazdasagi dolgoz6, 2 f6
oktatast segitd alkalmazott és 13 foés technikai személyzet (portasok, takaritok,
karbantartd) teszi ki a teljes munkaidében foglalkoztatottak szamat. Ehhez tarsul
még 14 f6 6raadd, akik dsszesen 92 ora feladatot latnak el hetente (ez az Gsszes
6raszam 6,3 %-a), valamint 3 6, akik a kollégium éjszakai és hétvégi Ugyeletebe
segitenek be. Oktatdink végzettsége és szakképzettsége kiemelkedéen magas, a
kritikus tertileteken (matematika, idegen nyelv, szakma) is rendelkeziink megfelel6

szamu, szakos munkatarsakkal.

A korabbi mindsitési rendszerben és az Onfejlesztés teriletén is helyt alltak
munkatarsaim: ebben a tanévben 13 f6 vett részt kulonbozd, 30-120 oras
tovabbképzésen, 5 f6 szakvizsgara készl, 4 f6 felséfokd tanulmanyokat folytat, 1 f6
doktori cim megszerzésén munkalkodik. Az online tanfolyamokon, tajékoztatokon
részt vevok szamat szinte kovetni sem tudjuk: az év végi beszamoloban

dsszegezzilk majd tapasztalataikat.

A szakképzés kinalata bar szinte allando, az évrél évre induld osztalyok szerkezete
valtozik. Ha ehhez figyelembe vesszik, hogy itt olyan gyakorlati, napi ismeretek
atadasara is szilkség van, amit az iskola falai kozott oktaté tanarok nem élnek meg,
nem csak kényszer, de egyenesen ajanlott is o6raaddkat foglalkoztatni. Ez
természetesen tobblet szervezési terheket rd az iskolavezetésre, de egy egészséges

aranyban, j6 szakemberekkel feltétlentl fenntartandénak tartom. A dualis kepzés
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tovabb arnyalja ennek a terlletnek a megoldasra varé problémait, amelyek az

alabbiakban 6sszegezhetdk:

1. A jelenlegi szakmai képzés (6t6dév) szervezése kapcsan gyakran csak
augusztus végén deril ki a munkaerbigény az iskola oldalarol, ami

kényszermegoldasokhoz, kapkodasokhoz vezet.

2. Az elmult években éréomunkre néhany Uj, fiatal kollega kerllt a tantestiletbe.
Mindannyiunk feladata, hogy 6k minél elébb azonosuljanak a pedagdgiai,
szakmai programmal, az abban foglaltakat magukénak valljak, és ennek

szellemében tevékenykedjenek a mindennapok oktat6-neveld munkajaban.

3. A személyi allomany tudasanak gyarapitdsa jogszabalyi kotelezettseég, es
alapvet6 intézményi érdek. Szerencsére a tanulasi kedv toretlen. Az utdbbi
években jol sikerlltek az év végére illesztett kdzds tovabbképzesek,
amelyekbdl mindenki profitalhatott. Az (j életpalya tervezésnél a korabban
preferalt szakvizsgdk helyett a rovidebb, gyakorlat-orientéltabb szakmai

tantargyi tovabbképzéseket kell tamogatni.

4. A szakmai programbol, helyi tantervekbdl és dualis egytttmikddésekbdl
adododan folyamatosan figyelntink kell a csoportbontasok, szakmai targyak
draszamait, ki kell dolgoznunk az esetleges tovabbi valtoztatdsokra adando

valaszainkat, megelézve bizonyos foglalkoztatasi feszlltségeket.

Jelenleg a Dunatjvarosi SZC féigazgatdja és kancellarja gyakoroljak az alapveto
munkaltatéi jogokat a dolgozok felett. Ez azonban nem csokkenti, csak sziikebb
keretek kozé tereli az igazgatd (intézményvezetd) felel6sséget a hosszd tavu
gondolkodas és tervezés vonatkozasaban. A szakképzési térvény vilagos és
egyértelm(i feladatkért hataroz meg minden résztvevé szamara. A foigazgatoi
értekezleteken folyamatosan kezdeményezem a tagintézmenyek kozétti egyeztetést
a foglakoztatassal kapcsolatban. Az elmult tanévekben két munkavallalonal is
alkalmaztuk a kdzos alkalmazast, osztott munkaidét. Mindenképpen ebben latom a

jové atjat.
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A Rudas kozossége szamtalan orszagos és varosi elismeréssel biiszkélkedhet. Ezek
a kitintetések is mutatjak a tantestilet szellemi, pedagégiai erejét, amelyre a
jovében magam is tdmaszkodni szeretnék. A 40 éves évforduldé kapcsan elnyert

Miniszteri Dicséré Oklevél szép allomasa ennek a folyamatnak.

Az iskola nem pedagdgusi munkakérben dolgozé tagjai (adminisztrativ, technikai
személyzet) az allando6 valtozasok ellenére is nagy igyekezettel végzik feladatukat.
Az atszervezések kapcsan kivaléan felkészult munkatarsakat adtunk at a
Dunatijvarosi Szakképzési Centrum kételékébe, de szerencsére igy is megoriztuk
miikodéképességiinket. A maraddk munkdjukhoz és a Rudashoz ragaszkodd

dolgozok, akik nagyobb anyagi és erkolcsi elismerést érdemelnének.
1.2.2. Targyi feltételek

Az iskola és kollégium kozel 50 éves éplletben helyezkedik el, folyamatosan
harcolva az akkori kivitelezés hidnyossagaival és az évtizedek rombold hatasaval.
Epuletgépészetileg feltjitasra szorul, a tantermekre és a kbzosségi helyiségekre is

raférne egy nagyobb rekonstrukcio.

A kozelmultban a centrum vezetése nagy ertfeszitéseket tett a korszerlisitesek
teriiletén, elsésorban a kilénbdzd szakképzési fejlesztésekhez és celiranyos
palyazatokhoz kapcsolddva. Ez a vizesblokkok, szaktantermek, kollégium tertletén
és a sport agazathoz kapcsolédéan hozott latvanyos beruhazasi eredményeket. Az

éplilet tetején napelemes rendszert épitettiink ki.

A folyamatos beszerzéseknek koszonhetéen a legkorszeriibb informatikai
eszkdzokkel rendelkeziink, lassan minden tantermiink projektorral felszerelt, t6bb

helyen interaktiv és ,okos” tablék segitik a munkat.

A szakmai képzéshez igazodé szaktantermek kozul kiemelhet6é az 5 szamitégepes
terem, 2 taniroda, turisztikai kabinet, fitneszterem, sportcentrum, konditerem,
amelyek megfelelnek a mostani kdvetelményeknek. Minden éagazatnal képesek
vagyunk belsé képzékozpont létrehozasara, de ehhez tovabbi jelentds forrasok

szikségesek.
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Tornatermiink mérete és allapota nem felel meg az elvarasainknak. A bdvités és
felljitas egyszerre szolgalna a testnevelés drakat, a minéségi versenysport és

szabadid®s sport tigyét, kiilonds tekintettel a kollégistakra és a nyari edz6taborokra.

Az épiilet mellett nem feledkezhettink meg a sportudvarunk jelentésegérdl sem. A
kovetkezd, nagy léptéki fejlesztésekre itt lesz szilkség, amivel az aktiv életvitelhez
és kozosségi egyittiéthez egyszerre adhatunk tdmogatast egy, a lakossag altal is

hasznalhatoé mfiives labdartigoépalyaval, tlizrako hellyel, padokkal, asztalokkal.
1.2.3. Tanuldkozosseég

Az iskolai élet legfontosabb szerepldi a diakok. Részben sziléi, részben mas
kornyezeti hatasok alapjan valasztjak iskolankat, de elsé perctdl kezdve kritikusan

viszonyulnak az itt folyé munkahoz és visszatiikrézik az altalunk felkinalt mintakat.
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A stagnald demogréfiai helyzet és az élesedd verseny ellenére elmondhatjuk, hogy a
Dunatjvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi Szakkozépiskolaja és Kollégiuma toretlen
népszerliségnek o6rvendett egészen 2011-ig. A beiratkozott tanulok Iétszama

folyamatosan nétt, illetve beallt az épllet befogaddképességének felsé hatarara.
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Ehhez hozzajarult, hogy az iskola kell¢ pillanatban ragadott meg (j lehetéségeket
(nyelvi elékészité, mivészeti képzés), illetve sikertlt vonzé szakképzesi agazatokat
inditania. Az iskola elismertsége az elmult években sem csokkent, de a korabban
felvazolt demografiai és oktataspolitikai folyamatok 30%-os csdkkenést idéztek el
az évtized elsd felében. Kevesebb évfolyamon (nincs 0. évfolyam), kevesebb
osztalyban (évfolyamonként csak négy a korabbi 6t helyett), atlagosan kevesebb
tanuld képzése folyt (a 30 feletti osztalylétszamok helyett gyakori lett a 23-28

fé/osztaly).

A folyamatot el6szér sikertlt megallitani, majd szivés munkéval Ujra névekedeési
palyara allitani. Az 6t éves technikumi a képzés és a remélhetbleg megeros6do
felnéttek képzése stabilan 600 6 folott tarthatja a |étszamot. Ennél tébb mar nem is

nagyon helyezhet6 el szinvonalas oktatas mellet az épuletben.
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A két grafikon egybevetésébdl kiderll, hogy a fluktuacié nem tul nagy az

intézményben, és a tavozok szama nagyobb az érkezéknél. Ez egyértelmiien a

kovetkezetes, ugyanakkor empatikus oktatd munkaval fiigg dssze, hiszen a tébbség
a gyenge tanulmanyi eredménye, esetleges bukasa miatt vélaszt masik intézmenyt.
Intézményiinkben a sportoléi palyafutas alakulasa is kihat a mozgasokra, illetve a
tobb felnéttbdl tobb lesz a motivalatlan, tavozo hallgaté. Legnagyobb veszély az
egyén (és tarsadalom) szempontjabdl a teljes lemorzsolddas, amikor vegzettség
nélkil veszitink el fiatalt. Ezt a centrum iskolai kozotti egyuttmiikddessel lehet

orvosolni: idében térténd jelzés, atiranyitas, felzarkéztatas.

Sokszor elmondtuk és leirtuk, hogy gydkeresen megvaltozott a hozzank jelentkez6
és felvételt nyert nyolcadikosok Osszetétele. Még a '90-es években a felsd
kozéposztaly rendezett hatter(i, szorgalmas és tehetséges gyermekei érkeztek ide a
jol csengd vildgbanki program agazataira (kllkereskedelem, integralt pénzigyi
képzés, informatika), mara részben a demografiai folyamatoknak, részben mas
iskolak ,elszivé” hatasanak eredményeként sok atlagos, vagy gyengebb tanuld is

sikerrel valaszt benniinket.
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A kompetencia- és GINOP bemeneti mérések is aldtdmasztjak, hogy érezheto

csdkkenés van tanuldink képességeiben.

Az elmult tanévben tanuléink eredménye (a kompetenciamérések tdrténete soran
el6szor) mindkét kompetenciaterlleten elmaradt az orszagos, illetve nagy
szakkozépiskolakra jellemzé atlagtol.

Megallapithaté, hogy mindkét kompetenciateriileten jellemzéen csokkent, megsz(int
a 6-7. szinten teljesiték szama, mig a gorbe cslicsa az 5. szintrél a 3-4-esre tolodott
el, és ,ellaposodott”.

Sajnos akadtak 1-es szinten, illetve az alatt teljesité tanuléink is (2 f6), am iskolai
eredményeiket tekintve ez a rossz teljesitmény nem indokolhat6 a kompetenciak
hianyaval, sokkal inkdbb motivaciohiany lehet az ok. Erdemes megfontolni, mivel
motivalhatjuk a tanulokat arra, hogy valéban igyekezzenek a tudasuknak megfeleld
teliesitményt nyujtani a tesztek kitoltése soran.

A szakképzési centrum iskolain belili dsszehasonlitdsban elmondhatjuk, hogy
szovegértésbdl intézményiink tanuloi érték el a legjobb eredményt. A szakképzeési
centrum iskoldinak atlaga szévegértésbél 1529 képességpont, a szakgimnaziumoke
1565, intézménylinké 1589.

Matematikab6l a szakképzési centrum iskoldinak atlaga 1549 képessegpont, a
szakgimnaziumoké 1589, iskolanké 1624. A szakképzési centrumon belul egy
intézmény tanuléi értek el jobb eredményt, és egy koézel azonos eredmenyt eleré
intézmeény van.

A centrumon belill a korabbi évekhez képest joval tobb a CSH-index alapjan vartnal
gyengébb eredményt elérd intézmények, valamint az azzal nem rendelkezok szama.
A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 80. §-aban foglaltak szerint egy iskolaban
intézkedési tervet kell késziteni, ha a 10. évfolyamon a tanuldk legalabb fele
szovegértésbél és legaldbb fele matematikdb6l nem érte el a 3. képességszintet.
Nalunk intézkedési terv készitésére nincs sziikség.

Megfigyelheté a szakképzési centrumunk iskolainak teljesitményében az orszagos
atlaghoz képest mondhatni egységesen bekovetkezett gyengiilés, mindemellett a
szakképzési centrumon belill az elért eredmények megoszldsa a korabbi evek

tapasztalatainak megfeleld.
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Alapvetd céljaink és elvarasaink ugyanakkor nem valtoztak az elmult évtizedekben.
Ezek kozott szerepelt a tanulok egészséges életmodra nevelese és a
kérnyezetvédelem iranti igény kialakitasa. A Rudas mindig is hires volt a szabadidds
sportok teriiletén kifejtett tevékenységrél. Mint a varosi programok egykori szervezdje
elmondhatom, hogy varosi nagyrendezvényeink sikeres lebonyolitasa mdgoétt mindig
ott alltak az iskola diakjai. Egy-egy kiemelkedé eseménynél (bringatara, futoverseny)

50-60 énkéntes is segitette torekvéseinket.

Hagyomanyai vannak a Rudas Technikumban és Kollégiumban a kornyezetvédelmi
nevelés kilénbdzé formainak. Az elsé Féld napi programok, varosi felvonulasok,
mlianyag palackok gy(ijtése intézményiinkbdl indult ki, amihez természetvédelmi
vetélkedd is parosult. Nem véletlen, hogy iskolank elnyerte az Okoiskola cimet, ami a
plusz forrasok mellett kivalo lehetdséget nydjtott diakjaink szemléletmaédjanak

fejlesztésére.

Az OKO-program (Orokés Okoiskola cim) tovabb gazdagitotta a Rudas amugy is
szines életét. Ez az elismerés az egész tanul6- és nevelégardanak szol, hiszen csak
azok az iskolak biiszkélkedhetnek ezzel az elismeréssel, akik valéban kdzdsen
tesznek a tisztabb és élhetdbb kérnyezet, a fenntarthatd fejlédés érdekében. A
projekthét, az Egészségnap, vagy a kulonbozé tanulmanyutak olyan élmenyekhez
juttattak a résztvevéket, amelyhez valészinlleg a palyazat keretein kivil csak

kevesen jutottak volna el.

A tanarokkal valé kapcsolattartasba sajnos begylirliznek az altalanos tarsadalmi
érintkezéshdl fakadd negativ tendenciak. Egyre tobb a tiszteletlen megnyilvanulas,

rosszul megkozelitett helyzet a tanuldk részérdl.

A hianyzasok szamanak alakulasa is fontos a jelzérendszerben, mert az egészsegi
allapot és sportolasi leterheltség mellett a motivalatlansagra, belsé nézeteltérésekre,

altalanos fegyelmi helyzetre is ravilagit.
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Egy fére juté igazolt hianyzasok szama

Egy fére juté igazolatlan hianyzasok szama
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Az oOsszes hianyzas egy jol megrajzolhatd savba illeszkedik, erre a
létszamvaltozasok sem gyakorolnak szignifikans hatast. Oromteli, és a
lemorzsolédas elleni kiizdelmiink egyeredményeként is értékelhetd, hogy az utobbi
egy-két év létszamnovekedése ellenére csokkenteni tudtuk ezeket a mutatokat.
Ebben a tavaly marciusban kirobbant jarvanynak érezheté, de nem meghatarozo
szerepe van. Az osztalyfénokok tevékenysége a korai jelzérendszerben és a

beavatkozasban is meghatarozo.

A tanuldk egymas koézti viszonya, a kulturalt, fegyelmezett magatartas legtobb
alkalommal megvalosul, de egyre tébbszér fordul elé egy-egy, a helyzethez nem ill6
viselkedés, ami az életkori sajatossagokkal magyarazhaté. Az agresszio, a tolerancia
hianya sajnos megjelent nalunk is, amire kiilén fel kell késziteni a pedagogusokat. A
korabban elnyert ,Er6szakmentes, egészségtudatos iskola” cim tanulsagait és

maodszertani eredményeit a tovabbiakban is alkalmaznunk kell.

A Dunaujvérosi SZC Rudas Kézgazdasagi Technikum és Kollégium mindig is hires
volt az Osszetartozast erésité kozdsségi programok szervezéserdl, szinvonalas
lebonyolitasarél.  Felejthetetien Rudas-hetek, iskolakirandulasok, karacsonyi
m(isorok, éjszakai turak jelzik ennek az igyekezetnek az allomésait. Az iskola ma is
biiszke lehet pezsgd diakéletére, bar ezek egy része az idé elérehaladtaval megeérett
a korszer(isitésre, Gjragondolasra. Mindenesetre az biztos, hogy a Rudas ezek nélkul

a rendezvények nélkiul nem tartana ott a kdzvéleményben, ahol tart.

Az elmult években U kezdeményezések is elindultak. llyen a ,Leghosszabb Ejszaka
Fesztival’, ami a téli sziinet el6tt ad egy kozods élményt a részvevéknek. A tanév
végének kozeledtét jelzi a ,Rudas Dzsembori’, amikor a Szalki-szigeten tolttink el

egy vidam napot.

Az utobbi évek egyre inkdbb a nevelési kérdések felé iranyitottak a figyelmet. Az a
liberalis szellem, ami j6 hangulattal parosulva kellemes, otthonos iskolava alakitotta a
Rudast, az (j nemzedékek megvaltozott attitlidjének készdnhetéen szamtalan
pedagdgiai gondot vetett fel. Az egyik legnagyobb kérdés, hogy hogyan tudjuk
megdrizni és atmenteni értékeinket a megvaltozott tarsadalmi kérnyezetben, fel
vagyunk-e készilve ezekre a kihivasokra?
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1.2.4. Képzési kinalat, oktatas

A szakmai programot a nevelétestiilet a pedagégiai programbél kiindulva dolgozta ki
és fogadta el, s ennek szellemében hatarozzuk meg az éves munkatervekben a

tanévekre vonatkoz6 feladatokat, inditandd képzéseket.

Véleményem szerint a jelenlegi képzési rendszer — kisebb finomitasokkal — jol fedi le
az igényeket és az iskola szellemiségét. Ugyanakkor nyitottnak kell maradnunk a
jogszabalyi, vagy fenntartéi elvardsokbol fakadé valtozasok fogadasara, és
magunknak is folyamatosan figyelntink kell a szll6i és munkaerépiaci jelzeseket. Ez
mindig is eréssége volt ennek az intézménynek, még ha a valtasok nem is mentek

belst tsszelitkdzések nelkil.

Amit most kinalunk a hozzank forduléknak:

Agazat Szakképesités
Gazdalkodas és menedzsment Pénzligy-szamviteli tgyintez6
Gazdalkodas és menedzsment Vallalkozasi tUgyviteli igyintéz6

Sport Sportedzé (sportag megjeldlésével)
Informatika és tavkozlés Informatikai rendszer- és alkalmazas-
uzemeltetd
Turizmus-vendéglatas Turisztikai technikus

A centrum képzési kinalatat és a lehetéségeket vizsgalva az alabbi megallapitasokat
tehetjik:
» A vallalkozasi Ugyviteli tigyintézd és sportedzd képzés vonatkozasaban

nincs atfedes,

» pénzigy-szamviteli tigyintéz6 képzés Pusztaszabolcson is van, de nem

jelentlink versenyt egymasnak,
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» informatika és tavkozlés agazaton a Banki is képez, de mas

szakképesitéssel,

= ugyanez a helyzet a turizmus-vendéglatassal kapcsolatban, ott a

Kereskedelmi és Vendéglatéipari iskola a f6 bazis,

Ezek olyan kérdések, amelyek megvitatasa tdimutat az igazgatoi palyazat keretein,

de jelentésen befolyasoljak a térség szakképzési rendszerét.

A kifuté rendszerben még szakgimnaziumi oktatasban részesilé évfolyamok
tanterveit, vizsgakévetelményeit a jogszabalyi valtozasokat kdvetve hataroztuk meg.
A jovére dsszpontositva sem feledkezhetiink meg az 6 képzésiik fontossagarol, a
nekik tett igéretek betartasarol. Mikozben a gazdasagi partnerekkel mar a dualis
képzés programjarol egyeztetink és a tanulészerzédések tartalmi kérdeseit
vizsgaljuk, a mostani 10-11. évfolyam 6sszefiiggd, nyari, szakmai gyakorlatat

ugyanolyan lelkiismeretességgel készitjik eld.

Jelentés allomas szakképzésiink torténetében, hogy a kézelmultban Ujra elinditottuk
a felndttoktatast, felndttképzést. Nagy lehetdéségeket, a kihasznaltsag fokozasat,
regionalis szereplink er6sodését latjuk benne. Ezt a tevékenységiinket az Uj keretek

kozott — felnéttek oktatasa - erésiteni kivanjuk.

A szakképzés reformja kozepette is fontosnak tartjuk a kdzismereti tantargyak és
hozzajuk kapcsolodd ismeretek atadasat. Az intézmeny vonzerejét tébbek kdzott
azzal alapozta meg, hogy redlisan nyitva hagyta a tovabbtanulas széles kapujat az
idejelentkezék szamara. Matematika és magyar nyelvtan csoportbontas, szintezett
idegen nyelvi oktatas, érettségi felkésziték human targyakbdl is: csak a legfontosabb
elemei annak a stratégianak, ami azt eredményezte, hogy szinész, kolto,

pszichologus, egyetemi matematika tanar, jogasz elémenetel is indult a Rudasbél.
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1.2.5. Tanulmanyi munka, eredményesség

Tantargyi atlagok

3,800

3,689 368
3,700 /&-
3,600 35
3,500 3,470

3,383 3,382

3,400 425 3
3300 1 3,267 3,249//._'

3,200

Sy
@@“@Wf@@@@é‘@@

A tantargyi atlagokbdl képzett grafikon jol mutatja az elmult évtized folyamatait. A
hanyatld szakasz 2013-ig tartott, aztan j6tt egy lassu, majd megugré emelkedes. Az
évtized elsé éveinek mélypontjat elemezve a kollégak elsésorban a gyengebb
tanulok nagy szamban torténd bekertilését jelolk meg, ugyanakkor érdemes
dsszevetni az eredményeket a kompetencia-mérések adataival is. Utdbbiak ugyanis

nem tamasztjak ala az ilyen mérték( romlast a tanulmanyi teljesitmenyekben.

Szerencsére az elmult években sikeriilt Gjra emelkedd palyara allitani a Rudast. Picit
jobb lett a beiskolazas, beindult egy tanulasi folyamat a pedagégusoknal és t6bb
energiat fektettiink a felzarkoztatasba. A lemorzsolodés elleni kiizdelem ,mellék-
termékeként” javult a modszertani kultdrank, hatékonyabbak lettiink a tanulasi

akadalyok felismerésében és kezeléseben.
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Bukott tanulok szama
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Tanulsagos a bukott tanulokrdl szolo grafikon is. 2007-2011 kozétt volt a
mélyrepiilés. Majdnem megharomszorozodott a bukott tanulok szama. Sajnos voltak
tanulok, akiknél ez tobb targyat is jelentett, ami tovabb rontja a képet. Jellemzbden
altalaban romlottak a teljesitmények az iskoldban, de voltak kiemelkedéen gyenge
osztalyok is. Ezt a riaszto folyamatot mélységében sikerllt feltarnunk a kollegak
kézott modszertani tovabbképzéseket szervezve. A kovetelmenybdl természetesen
nem engedhettiink, hiszen a Rudas egyik nagy értéke a kdvetkezetessege, ami az
egységesiilé mérés-értékelésben is testet olt, de az elriasztas sem lehet a célunk. Az
utolsé évekre régziilt egy 10 % alatti bukasi arany, ami a bemeneti szlres (felveteli
vizsga) hianya miatt varhatéan tartésan fennmarad. Az elmdlt tanév kiugréan
alacsony adata a jarvanyhelyzet miatti ,puhabb” értékelésekbél adodott, aminek

kévetkezményeit (halasztott bukas) még évekig fogjuk viselni.

Munkénk szinvonalat a kézponti és kiils6 mérések tukrozik igazan. Az érettségi és
szakmai vizsgaeredmények hosszl tavra visszatekintve bizonyitjak, hogy alapos es
széleskorl felkészité munka folyik az iskoldban. A szakképzés elvarasai mellett a
kdzismereti targyak és az idegen nyelv sem szorulnak hattérbe, amit a killénboz6

varosi és orszagos versenyeken elért helyezések mutatnak. Sport és Ugyvitel
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agazatokon visszatéré vendégek vagyunk a szakmai érettségi vizsgatargyak
versenyének (ASZEV) orszagos dontéjében, szamtalan didkolimpiai helyezéssel
buszkélkedhetiink, de ott vagyunk a Fejér Megyei Didknapok és a Helikon kulturalis
seregszemléken is. Lényegesen kevesebb orszagos eredménnyel dicsekedhetink,
mint akar tiz évvel ezeldtt, de fontosnak tartjuk, hogy a tehetséges diakjainkat
lehetéséghez juttassuk helyi, vagy regiondlis szinten. Egy-egy matematika,
versmondd, idegen nyelvi helyezés mutatja torekveéseinket. Ujabban batrabban
inditjuk tanuléinkat kilénb6z6, kreativitdsra éptilé vetélkedékon (KEVIN, turisztikai
ismeretek, vallalkoz6i szerepek), amit szép sikerekkel és féleg maradando

emlékekkel halalnak meg.
1.2.6. Bels6é kommunikacid, arculati rendszer

A Dunaujvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi Technikum és Kollégium hagyomanyos

eréssége a belsé kommunikacios rendszer felepitése és mikodése.

Ennek gyokerei évtizedes multra nyllnak vissza. Az iskola 20., Unnepi tanévére
készllt el az az arculati rendszer, ami még ma is meghatarozza a Rudas

megjelenését. Kimunkalasaban jelentds szerepet téltéttem be.

A vezetés és a tantestlllet kozétti kommunikacié részben szébeli, részben irasos.
Heti egy alkalommal 6rakézi sziinetben egyeztetjik az aktualis feladatokat, a félévi
és év végi értekezletek pedig a mélyebb elemzéseket szolgaljak. A tanév kdzben
szervezett tantestileti kirandulds, és az (nnepekhez kapcsolodd koétetlenebb

osszejovetelek segitik az ismerkedést és a barati kapcsolatok kialakulasat.
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Az utébbi években Altalanossa valt az elektronikus levelezés, ami a
dokumentalhatésag szempontjabol is fontos elérelépés. A jarvanyveszely kdzepette
bevezettik a Teams alkalmazas segitségével online tartott értekezleteket, amelyeket

a tantestilet hamar elfogadott és megkedvelt.

A didkok iranyaba az osztalyfénoki tajékoztatok jelentik az elsé szamu hirforrast, de
tobb iskolai csatorna is rendelkezésre all az érdeklédd fiataloknak. Orszagosan
kiemelked6 a ,Rudas Hiradd”, ami a stidios szakkor lelkes tagjainak jovoltabdl képes
osszefoglalét ad az intézmény térténéseirél. Adasai sajnos megritkultak. Az aulaban
elhelyezett képljsag alkalmakhoz igazodva mikédik és frissil, idészakosan ad

tajékoztatast a tanuloknak.

A belsé kommunikacidé jelentésége az elmualt egy évben felértékelodott. A
jarvanyhelyzetbdl kévetkezé digitalis oktatas hatalmas kihivas ele allitott benntinket.
A kezdeti bizonytalansag utan sikerllt hosszl( tavon is mikédéképes rendszert
kiépitentink. Mozgésitottuk tartalékjainkat, igy minden diak és tanar rendelkezik a
szilkséges technikai feltétellel. A Kréta tgyintézési felllete mellett egységesen a
Teams platformot hasznaljuk, atlathatova és kévethetévé téve ezzel mindenki
munkajat. A helyzet normalizalédasa utan is szeretnénk fenntartani az online

vilagban szerzett tapasztalatainkat.
1.2.7. Kollégium

A Rudas Koézgazdasagi Kozépiskola és Kollégium 1975-ben két Onallo
intézményként alakult. A kollégium épllete szervesen egybeépllt az iskolai
szarnnyal. 1975-ben 6nalléan kezdte mikddését, majd 1978-ban gazdasagi és 1979-

ben pedagdgiai 6sszevonasra keriilt az iskolaval.

Ma a kollégium egy szervezeti egységben, szorosan egylttmiksdik az iskolaval.
Mindkét fél igyekszik kihasznalni az elényoket és tompitani az érdekellentéteket.
Tesszilk ezt kozdsen a tanuldk és az otthonra vagyo kollégistak érdekeben. Ebben a
tanévben az &sszetartozas még inkabb nyilvanvalova valt: megszlnt a kollegium-

vezetéi statusz, az iskola igazgatoja kozvetlenil irdnyitja ezt a terlletet is.
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A kollégium 230 féréhelyes, koedukalt. Koézel vagyunk a Duna jobb partjahoz,
szomszédsagunkban 4ltalanos iskola, évoda és rémai kori emlékek talalhatok. A
varos legzsifoltabb varosnegyedében mikodink. Az G varosok szellemiségeére
jellemzéen mi is készek vagyunk a folyamatos megujulasra a hatékonyabb neveld-

oktatdmunka érdekében.

Rudas kollégium létszamadatok
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A kollégium létszamadataibol jol lathatd, hogy a 2010-es évek elejére egy hosszabb
apadas eredményeként mar a ,félhaz” képe rajzolodott ki, ami neveléi allashelyet €s

a racionalis m(ikodés feltételeit veszélyeztette.

Ezt a folyamatot elébb a kézilabda akadémia és a sport osztalyok felfutasa allitotta
meg, majd 2020-ban a Széchenyi Kollégium bezarésa Ujabb tanuldi csoport
érkezését eredményezte. A jarvany miatti bezaras elodazott egy nagyobb pedagdgiai
kihivast, ami a vegyes ¢sszetételbdl és relativ zsufoltsagbol adddott, de az élet
visszatérte utan rendezni kell a belsé kapcsolatokat. Jelenleg altalanos iskolasok,
gimnazistak és ,dobbantés” gyerekek, versenyszer(i sportolok és termelési
gyakorlatra jar6 szakképzdsok vegyesen lakjadk az emeleteket és alakitjak a
tanulocsoportokat. Az integracié itt nem jol hangzé jelmondat, hanem a hétkéznapi
békés egymas mellett élés alapfeltétele.
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A Rudasos diakok aranya az intézményhez kapcsolt kollégiumban 50-60 % kozott
mozog, a pillanatnyi dllapotot elsésorban a beiskolazott sportolék iskolavalasztasa
befolyasolja. A centrumos tanulok tsszesen a féréhelyek 75-80 %-at foglaljak el,
tankeruleti, egyhazi, alapitvanyi didkok szama 30-40 f6 kézétt van. Fenntart6i dontés
ennek az allapotnak a fenntartasa, amiben kényelmi, pedagoégiai és gazdasagi

szempontok egyarant szerepet jatszanak.

A létszamhoz igazod6 oktato-nevel6i garda foglalkozik a tanulés szervezésevel és a
szabadidés programok kimunkalasaval, feltigyeletével. Kényvtaros és veédéné segiti
a feladatok ellatasat. A folyamatos nyitva tartds miatt az éjszakai és heétvegi
ugyeletek ellatisa egyre nagyobb gondot okoz, ezért ezt a tevékenyseget

igyeksziink kiszervezni megbizhato, kiilsés pedagdgusoknak.
1.2.8. Gazdalkodas

Az intézmény oktato-nevel6é munkédja mellett legalabb ennyire fontos a
kiegyensulyozott gazdalkodas. Ez az a terilet, amellyel a nevel6testiilet tobbnyire a
kivansagok oldalarél szembesul, vagy éppen akkor, ha a megtakaritasok miatt

veszélybe kerlilnek eddig ellatott feladatok (és o6rak). Az intézmény vezetdjenek
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természetesen mindig egy lépéssel elorébb kell jarnia ezen a terileten is, hogy a
kérdésekre egyértelm( valaszokat tudjon adni. Az 6nallé gazdalkodas megszint, a
felelésség azonban a kiegyensulyozott és észszer(l feladatellatas vonatkozasaban
maradt. A Rudas méreténél és tanuldi létszamanal fogva képes ezeknek az
elvarasoknak megfelelni. A kollégium kettds szerepe itt fokozottan jelentkezik: a
hétvégi nyitva tartas a sportold tanulok miatt kiadasokkal jar, a nyari edzétaborok
ugyanakkor komoly bevételeket jelentenek. A fenntartéi finanszirozas biztonsagot és
jol lathatd gyarapodast jelent, mellette a Rudas-alapitvany tamogatasai adnak

kisebb, de nem elhanyagolhat6 forrast.
1.2.9. Dokumentacié, taniigyigazgatas, adminisztracié

Az iskola dokumentaciés rendszere attekintheté modon, naprakészen rendelkezésre
all az iskolavezetés és a dolgozék szamara. A belsd ellenérzések rendre
megallapitottak, hogy a kulonbézé elemeit j6I alkalmazzak a pedagdgusok,
természetesen ki-ki a feladatkérének megfeleléen. A mikdédési dokumentumok egy
része az (] szakképzési torvénynek és végrehajtasi utasitasanak megfelelGen
feltlvizsgalatra szorul, kiléndsen a szakmai program és a hazirend. A szakképzési
centrum szervezeti és miikodési szabalyzata, a technikumok programtantervei, az U
vizsgakovetelmények, a pedagogus mindsitések, belsé értékelési elvarasok mindig

Uj és Uj szempontot adnak.

A tanligyigazgatasban az eKréta bevezetése és az ehhez kapcsolodo U] feladatok
jelentették a legnagyobb kihivast. A tantestllet tébbsége gyorsan és rugalmasan
alkalmazkodott az elektronikus adatrogzitéshez, és a laptop hasznélatahoz. A
digitalis munkarend két alkalommal térténé bevezetése erésitette ezeket a
kompetenciakat, melyekkel a tanteremben zajlé oktatas vilagaban is élni szeretnénk.
Folyamatosan tajékoztatjuk munkatarsainkat a fejlesztésekrdl, az elektronikus
naplébdl kinyerheté statisztikakrol, amelyekkel 6nmaguk munkajét is ellenérizhetik és
javithatjak.

Az iskolai adminisztracios munkat segité kilonb6z6 programok rendelkezésre allnak,
hasznalatuk folyamatos. A nagy tanuldi létszambdl fakadoan elég jelentés feladat
harul az osztalyfénokokre és az iskolatitkarokra a rogzitéseknél, hatarozatok
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készitésénél, hianyzasok és felmentések ,konyvelésénél’. Az adatszolgaltatasoknal,
hataridés feladatoknal idénként el6fordul kisebb csuszas, ezt nagyobb odafigyeléssel
és az informaciok (hataridék) megosztasaval probaljuk kivédeni.

1.2.10. Szervezeti kultira, feladatellatas

Az intézmény mikodését a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat hatarozza meg, a
szakképzési térvény és a Dunaujvarosi Szakképzési Centrum elvarasaihoz és a helyi
gyakorlathoz igazitva. Az igazgatd munkajat kozvetlenil ket helyettes segiti:
célszerlien egyikik (egyben altalanos helyettes) a szakmai terilettel és az oktatok
feladatellatasaval foglalkozik, mig tarsa a kozismereti targyakkal, nevelési
kérdésekkel, tanuldi hatdrozatokkal. Gyakorlatioktatas-vezeté szervezi a nyari
gyakorlatok mellett a beiskolazas rendezvényeit, tartja a kapcsolatot kils6
partnerekkel, leendd dudlis képzokkel, médiaval. A kollégium miatt két titkar vegzi az
ligyintézést, de feladatkérik nem épuletrészenként van meghatarozva, hanem a
teljes intézmény goérdilékeny miikodése szempontjabél. Ez annal inkabb is indokolt,
mert 2020. augusztus 1-t6l megsz(int a kollégiumvezet6i (egyben igazgatéhelyettesi)
beosztas, és az igazgatd a meglévd vezetd munkatarsakkal latja el a kollégium

kdzvetlen iranyitasat.

A szakmai mihelymunka a munkakozosségekben folyik, jelenleg az alabbi

csoportositas szerint:
e Matematika és természettudomany
e Human
e |degen nyelvi
e Sport és testnevelés
e Informatika és Ugyvitel
e Gazdasagi
e Kollégiumi

o Osztalyfonoki
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Ezt kozosen alakitottuk ki, magam is jonak tartom. A munkakozosség-vezetok
véleményét kikérjuk a tantargyfelosztasnal, éves munkatervek &sszeallitasanal,
viszonylag nagy o6nallésaggal szervezik rendezvényeiket, és elkészitik az éves
beszamolokat. Koézismereti terilleten a NAT elvarasainak beépitése, szakmai

vonalon a képzési programok, projektek elkészitése ad most folyamatos munkat.

A matematika tantargy oktatasa mindig kiemelt kérdés volt intézménylnkben. Az
iskola indulasa utan feldllt ,nagy generacioé” tagjai négy évtizeden &t szolgaltak az
intézményt, és mindannyian tanarlegendaként mentek nyugdijba. A stafétat sikerlt
atadni: a kezdetektdl csoportbontasban tanitott tantargy és oktatoi kelld tiszteletet
vivtak ki maguknak a sziilék kérében. A természettudomanyos teriletrél eimondhatd,
hogy szintén lelkes és karakteres tanaregyéniségek jovoltabol sosem kellett hatterbe
vonulniuk. Nagyszer(i eredményekkel buszkélkedhetiink (féleg a 2000-es évekbdl)
foldrajzbol, kémiabol, fizikabol. Az utébbi idében inkabb a szakképzés
,szolgaldlanyai” lettek, de a turizmusnal a féldrajz, sportedzéknél a biologia, vagy az
informatikusoknal a fizika szerepe tovabbra is fontos. OKO iskolaként a komplex

kornyezettudatossagra helyezzik a hangsuiyt.

A human munkakozosség tagjai vannak tanuldi |étszamot tekintve legjobban
leterhelve, hiszen alacsony 6raszamban teljes osztalyokat tanitanak. Ezt a nyelvtan
csoportbontas, egy-két kommunikacioval kapcsolatos tantargy és a masik szakjuk
(ha az pl. idegen nyelv) tudja tompitani. A mUvészeti tehetséggondozas, ami varosi
fellépéseken, kulturalis seregszemléken, irodalmi versenyeken valosul meg, egyre
nagyobb eréfeszitéseket igényel. Mellette ott vannak a visszatéré iskolai misorok,
galak, ahol szintén magas az elvaras — elsésorban 6nmagunkkal szemben.
Biiszkeséggel tolt el, ha ésszeall egy korus, ha elkészil egy hirado, ha helyezest
hozunk el egy vetélkeddrél, de azt is latom, hogy nagyon nehéz a szintet tartani.

Kivalo Tehetségpontként tobbszor bizonyitottuk, hogy képesek ra.

Tanuldink felismerték az idegen nyelv fontossagat a tovabbtanulds és az életben
valo boldogulas szempontjabol. Egyre tobben tesznek elérehozott osztalyozé vizsgat
(vizsga-idészakonként 8-10 f6) és végzéseink 20-25 %-a rendelkezik kdzépfokl

nyelvvizsgaval és/vagy emelt szintli érettségivel. A szabad savos kdzismereti orak
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valasztasanal mutatkozik ez meg élesen: a tébbség idegen nyelvet akar tanulni plusz

két éraban.

A gazdasagi munkakdzosség a pénziigy-szamvitel (kozgazdasagi terilet) és
turisztikai szervezd (turizmus agazat) szakmai képzéséért felel. A legrégebbi és a
legfiatalabb szakmaink. Kézos benniik a folyamatos kisérletezés, a valtozé kovetel-
mények, a stabilan j6 szinvonall beiskolazds. A gyermekvallalas és ingadozo
6raszam (féleg a felnéttek oktatasanak bizonytalansdga miatt) hol lazabb, hol
feszesebb munkatempét kivan meg oktatdinktol. A kovetkezd éveket a szinvonal

kiegyensulyozasara forditjuk.

Az informatika és Ugyviteli terilet a szamitogépes atfedés miatt kerlilt egy
munkakozosségbe. A létszam is ezt indokolta, és j6 dontés volt. JOI egészitik ki és
segitik egymast emberileg is. It a felzarkdztatas és lemorzsolddas elkertlése inkabb
a napi feladat, de egy-egy tehetséges didk akar orszagos verseny dontéjebe is eljut.

Komoly szaktantermi fejlesztésre készlliink ezen a tertleten.

Testnevelés (s6t mindennapos testnevelés) valamennyi iskolaban van, de sport
agazati képzés a régidban csak nalunk. A mi testnevel6ink visszatérhettek egyetemi
és edzéi tanulmanyaikhoz, hogy felfrissitve és kozépszintre allitva olyan diakokkal
osszak meg, akik az aktiv sportélet mellett nagyobb tudasra és esetlegesen edzdi
palyafutasra vagynak. A leglatvanyosabb fejlesztések itt torténtek, a sok
fegyelmezési probléma (hianyzas, viselkedés) és szorgalom hianya mellett azonban
ki kell emelniink a szép vizsga- és versenyeredményeket. Nem csak a

sportpalyakon, hanem az ASZEV déntéjében is.

A kollégiumi és osztalyfénoki munkakdzosségek inkabb nevelési kérdésekkel
foglalkoznak és a tanitason kiviili élet szervezésével. Rendszeressé valt megbesze-

|éseik sok hasznos kérdést felszinre hoztak mar.

Osszességében valamennyi munkakézosségrél elmondhato (kiildonb6z6 mertékben),
hogy a kozds tevékenységek, akar rovid szakmai egyeztetések, belsd tudasmegosz-
tasok formalis rendszere nincs kiépitve. Erre nagy figyelmet kell forditani a kévetkez6

idoszakban.
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A munkakézosségek mellett vannak egyéni, kiemelt feladatkdrrel dolgozd, un.
Jgazgatdi megbizottak” is. Palyazati keretbél, vagy kilon poétiekkal ismerjik el
tevékenységiket. A személyek és feladatok folyamatosan valtoznak, a 2020/21-es

tanévben az alabbi kiosztas szerint:
e Diakénkormanyzatot patronald,
o KozOsségi szolgalat szervezésével megbizott oktato,
e Tehetségért Mozgalom 6sszekotd,
o Mérés-értékelési vezetd szakérté (kompetencia, GINOP, belsé mérések),
e Pénziranytl Alapitvany 6sszekdtd oktato,
e Pénziranytl Bazisiskola palyazati koordinator.

A nem oktatassal foglakoz6 dolgozdk foglalkoztatéja a kancellar, igy kiestek a
kézvetlen iranyitasom aldl. Ezzel egyutt a munkajukat nyomon kévetem és
véleményezem, a kéréseim szerint keletkezé feladatokat a centrum vezet6i gyorsan

és hatékonyan megoldjak.

1.3. Mikrokornyezet

Mikrokérnyezet alatt az iskolaval kozvetlenll kapcsolatban all6 partnereket értjuk.
Elsésorban idetartoznak a szulék, a fenntartd, a tdbbi kdozépiskola, és mindazok, akik
valamilyen modon hatnak az iskola mindennapjaira. Testvériskolak, szakmai
szervezetek, tAmogatok és beszallitok, valamint a kozvélemény teszi teljesse a kort.

Kozvetlen visszacsatolast elsésorban téliik kapunk.
1.3.1. Fenntartoi kapcsolatok

A Dunatjvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi Technikum és Kollegium kapcsolata a
szakképzési centrummal, mint fenntartval kiegyenstlyozott és nyilt parbeszéden
alapul. A centrum vezetése elismeri az intézmény eréfeszitéseit, értékeli az itt folyd
munkat. A kettds iranyitas rendszere (féigazgatd és kancellar) ,beallt”, a miikddés

kereteit folyamatosan és egyltt finomitjuk. Az elmult évben a Szakképzés 4.0
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szellemében, a vonatkoz6 jogszabalyok alapjan hatalmas atalakitast hajtottunk végre
a képzés és foglalkoztatas szerkezetében, ami kozos sikeriink. A feladatkorok egyre
jellegzetesebben rajzolédnak ki, ahogy tanuljuk és alkalmazzuk a torvenyt.
lgazgatéként a harmonikus egytttmiikédésre térekszem: mint féldrajzilag a
centrumhoz legkdzelebbi intézmény vezetdje, tovabbra is szeretném segiteni a

hétkéznapi miikédést, szervezési feladatokat.
1.3.2. Diakdénkormanyzat, Ifjasagvédelem, Sziil6i szervezet
1.3.2.1. A didkonkormanyzat tevékenysége

Tiz évig foglalkoztam a varosi didkénkormanyzat munkajaval, mint segité ifjusagi
munkatars, igy talan van némi alapom arra, hogy a Rudas Diakénkormanyzatat a
varos egyik legjobban miikédé ilyen szervezetének mindsitsem. A hagyomanyok itt
is meghatarozdak, hiszen az iskolavezetés mindig figyelt arra, hogy a tanulokhoz

kdzel allé, kreativ és lelkes patronaléd tanart bizzon meg a RONK tigyeinek vitelével.

Az évtizedek alatt kialakult egy jol bejaratott éves munkaterv, amit idénkent Uj
kezdeményezések egészitenek ki. Néhany meghatarozé esemény, amire biztosan

sokan emlékeznek még évek mulva is:
e Golyatabor,
e elsbs avato,
e &jszakai tura,
e Rudas-hét,
¢ Rudas Dzsembori
e tanulmanyut (Krakké és kérnyeke),
e iskolai innepsegek.

A diakénkormanyzat a palyazati pénzekbdl és sajat bevételeibdl onalldan
gazdalkodik. Ahogy mashol, itt is egy lelkes mag (melynek tagjai cserélédnek)
szervezi a programokat. A pandémia iddszakaban is igyekeztek megszolitani

tarsaikat egy-egy jatékos akcidval.
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1.3.2.2. Gyermekvédelem, kapcsolattartas segité szervezetekkel

A Rudas elsdk kozétt hozta létre az 6nallo ifjisagvédelmi munkakdrt az intézmény
keretein beliil. A szolgéltatas telies mértékben bevaltotta a hozza flizétt remenyeket,
hiszen hamar népszer( lett nem csak a diakok, de a sziilék kozétt is. A munkakor
Jhivatalos” megsziintetése ellenére most is van pedagégus, akinek ez a terilet a

kiemelt feladata és kiils6 szakember is segiti munkankat.
A leggyakrabban felmeriilé problémak:
e csalad szocialis helyzete, csaladon bellli ellentétek;

o iskolai fesziiltségek, tanar-diak 6sszeltkdzés, tanulasi nehézségek, beillesz-

kedési zavarok (osztalyba, kollégiumi kdzéssegbe);
o érzelmi valsagok, szerelmi csalédasok, egészségiigyi gondok,
e kisebb-nagyobb rendbontasok iskolan bellil és kivl.

Evek o6ta folyamatosan egyuttm(ikddink a rendérséggel és az Egészségmegorzesi
Kozponttal, hogy az osztalyfénoki orék keretében - varosi szakemberek eléadasaban
- hallhassanak diakjaink hasznos informaciokat. Kiemelten kezeljik a prevencié es

aldozatvédelem kérdéseit, beleértve az internetes visszaéléseket is.

Varosi inditvanyra jétt létre az a kezdeményezés, amelynek soran a tavaszi szlnet
alatt 10. évfolyamos tanuldkbol valasztott didkcsoport vesz részt kortarssegito
képzésben. Ezek a fiatalok az ifjisagvédelmi munka segit6i lesznek, ezért iskolank

minden alkalommal részt vesz ezen a programon.

Helyzetiinkbél adédéan viszonylag keveset kell a gyermekvédelmi hatésaggal
tanacskoznunk, de minden tanuld Ugyét, aki odakeril, lelkismeretesen nyomon
kévetjik, és a jelzérendszert tamogatjuk. Az Utkeresés Csalddsegité Szolgalat
aldozatos és poétolhatatlan munkdjat a csaladok védelmében minden eszkdzzel
segitjuk.

A Rudas iskola diakjai kozott tobb tanuld kizd tanuldsi nehézséggel. A 9-13.
évfolyamon 10 & kériil mozog azok szama, akik rendelkeznek SNI szakvéleménnyel,
mig 25-30 f6 a BTMN korébe tartoz6 hatranyokkal kiizd.
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Védelembe vett, valamint halmozottan hatranyos helyzet(i (HHH) didk mar csupan 1-
1 f8 tanul intézményiinkben. A viszonylag megnyugtaté szamok ellenére is érezzuk,
hogy mennyire fontos a ,beszélgetés” szakemberek jelenléte az intézményben, amit
minden rendelkezésre all6 forrassal (pl. sportszervezetek pénziigyi tdmogatasaval a

kollégiumban) fokozni szeretnénk.

Az iskola sziil8i szervezete is folyamatosan és felelésen dolgozik. Az dsszejévetelek
épité hangulatban és &szinte hangnemben zajlanak. Minden véleményezesi
jogkérben kikéri a vezetés az allaspontjukat, ezen kivil pétolhatatlan segitséget

jelentenek az érettségi blfék, szalagavatok, pedagégusnap szervezésénel.
1.3.3. Oktatasi intézmények
1.3.3.1. Altalanos iskolak

A beiskolazas szempontjabdl az altalanos iskolak a legfontosabb partnereink. A
vezetés igyekszik személyes latogatasokkal népszerisiteni a nyolcadikos szil6k
kozott az intézményt, illetve szérdlapokkal, reklamokkal hivja fel a figyelmet a
Rudasra. A jarvany idészakaban rendkivill gazdag tartalmat allitottunk Gssze a

honlapra, amit atvisziink magunkkal, mint j6 gyakorlatot a kbvetkezé tanévekre is.

A legjelentésebb rendezvények a nyitott napok, amikor széznal is tébb érdeklodo
keresi fel iskolankat, hogy személyes tapasztalatokat szerezzen. Az elmult években
Uj elemmel gazdagitottuk a kindlatot: januarban Nyitott orakra hivjuk a

nyolcadikosokat, egy utolsé6 meggyézésre. Az &tlet kivalonak bizonyult és bevalt.

Visszatérd vendégei vannak a kiilonbozé, elsésorban nyolcadikosoknak szervezett
vetélked8dinknek, melyekkel szintén népszerisitjik iskolankat. A 2020-ban elnyert
Pénziranyt(i Bazisiskola cim és vele jard program Ujabb altalanos iskolas csoportokat

fog megszdlitani és behozni az iskolankba.

lgazabdl nincs kiemelt partner intézmény, hiszen nagyon sok iskolabdl érkeznek
hozzank tanuldk (a 2021/22-es tanévre 67 iskolabdl jelentkeztek intézménylnkbe),
de a foldrajzi kézelség miatt a Gardonyi Géza Gorogkatolikus Altalanos lIskola, a
sportosztalyok miatt a Vasvari Pal Altalanos Iskola érdekiédése nétt meg
intézménytink felé.
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1.3.3.2. Kozépiskolak

A kozépiskolai kapcsolatok a legszorosabbak, még akkor is, ha természetes rivalisok
vagyunk. Ez a versenyhelyzet a kozeljovoben fokozédni fog, de nem mehet a
tisztességes egyittmikodés rovasara. A személyes kapcsolatok jelentenek talan
biztositékot erre, no meg az, hogy 2015-t6l egy csapatban, kézés iranyitas mellett
dolgozunk. A szakképzési centrum (egyttt)miikodesi kereteit még alakitjuk, de a
centrum szinti munkacsoportok feléllitdsa egy palyazat keretében példaul jo
kezdeményezés volt. llyen lehet még a kozés kommunikacié a beiskolazasnal,
sportnap szervezése a hét tagintézmeny részvételével, vagy a varosi adventi

rendezvényen a fellepések dsszehangolasa.

Parhuzamossag a Banki Technikummal informatika, a Kereskedelmi és
Vendéglatéipari Technikummal és Szakképz6 Iskolaval turizmus-vendéglatas
teriiletén van, de inkabb kiegészitjik, mint zavarjuk egymast. A Szabolcs Vezer
Technikum féldrajzilag mas vonzaskorzetet fed le, igy nem jelentink vetélytarsat

egymasnak.
1.3.3.3. Felsé6oktatas

A Dunaujvarosi Egyetemmel a foldrajzi kozelség és keépzési raéplles miatt is
kézenfekvé az egyiuttmiikddés. A felvételi szempontjabol els6szamu célpont szamos
tanulé szamara, és az egyuttmiikédés mas terlleteken is megindult. Az egyetemrdl
érkeznek oraadok a szakképzd évfolyamra, a tudasmegosztas rendezvényein (pl.
Kutatok Ejszakaja) nagy létszammal képviseltetiuk magunkat. A legutolsd
szalagavaténkat a campus impozans sportcsarnokaban tartottuk, kifogastalan
feltételek kozott. Az egyetem vezetése nagy erdket mozgoésit a hallgatdi létszamok
biztositasa érdekében, és ez jotékonyan hat a kapcsolatunkra. Tébbszor latogatnak
iskolankba toborozni, mi is igyeksziink minden egyetemi szakmai programot

népszer(siteni.

Személyes kapcsolodasok révén indult meg az egyittmikodés a veszprémi
egyetemmel, de mara ez tullépett az alkalmi latogatasok szintjen. ElsGsorban a
kdzgazdasagi tanszék munkatarsaival alakitottunk ki folyamatos parbeszédet, 6k

rendszeres vendégei, eléadoéi szakmai rendezvényeinknek.
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A Budapesti Gazdasagi Egyetemmel egy palyazat keretében dolgozunk egydtt, jol
strukturalt és dokumentalt feladatok mentén. Tehetséges diakjaink szamara nyilik
lehetdség felkészitékon, nyari taborokban reszt venni, de rendhagy6é moziklub,
innovaciés verseny orszagos dontbjének lebonyolitasa is szerepelt vallalasaink

kozott.

1.3.4. Partnerkapcsolatok

1.3.4.1. Nemzetkozi kapcsolatok
1.3.4.1.1. Nyaradszereda, Makkosjanosi

A Hatartalanull program keretében (j nemzetkézi kapcsolatok kérvonalai rajzolodnak
ki. A valasztas azért esett erre a két kis teleptlésre (Erdélyben, illetve Karpataljan),
mert a kézilabda akadémia miatt mindkét terlletrdl érkeztek diakok iskolankba. A
személyes kapcsolatok mellett a hataron tali magyarsag helyzetének megismertete-
se, illetve az oftani oktatasi rendszerek tanulmanyozasa is motival bennlnket.
Felejthetetlen talalkozasaink voltak a program jovoltabél, és észintén remeljiik, hogy

a jarvany elmdaltaval feléleszthetjik a kdzds programokat.
1.3.4.1.2. ERASMUS+

Partnerség, nemzetkoziség, szakmaisag, kaland és felfedezés... Mindez az elmult
iddszak legjelentésebb vallalkozasa cimszavakban. Talan oOnallo fejezetet is
megérdemelne, de sajat logikdmat kovetve itt talaltam helyet ennek a rendkivll
fontos és hasznos innovéacionak. Egy lelkes munkacsoport elhatarozta, hogy kiviszi
az arra felkészilt (és felkészitett) tanulokat az eurépai munkaerbpiac kellé
védettséget nydjtd terileteire, megtanulta ennek minden fortélyat, és ot, sikeres,
nyari, ©sszefilggé szakmai gyakorlatot, valamint két pedagbégus mobilitast is
megvaldsitott a Tempus Kézalapitvany tamogatasaval. Miland, Bécs, Barcelona az
eddigi allomasok, de késziliink Brno ,meghdditasara” is. Jelen palyazat keretei nem
teszik lehetévé, hogy minden elemét méltassam a projektnek, de a felkészités —
megvalésitds — disszeminacidé harmas egysége talan semelyik mas
tevékenységiinkben nem ragadhaté meg ennyire tisztan és logikusan. A hozadekat

pedig felesleges hangsulyoznom.
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1.3.6. Szakmai kapcsolatok
1.3.5.1. Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara

A kamara a szakképzés egyik legfébb ellenérzé szerve, tanacsadodja, az Gsszes
gazdalkodd szervezet képviseldje. Jelentésége és feladatkére a szakkepzes
megUjitasaval egyitt n6. Megkerulhetetlen szerepe van a vizsgak szervezesenel es
lebonyolitasanal, valamint az 6sszefliggd nyari szakmai gyakorlat szervezésében. A
dudlis képzésben tovabbi jogositvanyokat szerzett, és a munkaer6piaci igények

elsészamu kdzvetitoje.

Nem titok, hogy jelen helyzetben nagyon sok segitséget és szakmai iranymutatast
varunk ettél a szervezettél. A magunk részérél eddig és ezutan is igyekszink minden
kezdeményezéséhez csatlakozni, és oktatéinkat arra Oszténdzzik, hogy

kapcsolédjanak be a képzési programokba, vizsgaztatasi feladatokba.
1.3.5.2. Gazdalkodo szervezetek, sportszervezetek

A gazdalkodé szervek szakmai és pénzigyi szempontbdl is fontos partnerei az
iskolaknak, és ez szerepilk a dudlis képzéssel csak néni fog. A gyakorlati képzes
esetén befogadd intézményként valés munkahelyi légkérben tudjék foglalkoztatni
didkjainkat. Sajnos erre vonatkozdan az utébbi években nem nétt érezhetéen a
fogadokészség, pedig egyre tobb didkunk egyre tobb id6t szeretne télteni igazi
munkahelyi kérnyezetben. Az ésszefliggd, nyari szakmai gyakorlat kapcsan kézel
szaz tanulot kell évrél évre elhelyezni az eleinte harom, Ujabban negy hetes
foglalkoztatasra. Ugyvitel, turizmus és sport dgazatokrél érkez6 diakjainkat mintegy
70 szervezet fogadja, akik kozul egyre kevesebben akarjak véllaini az anyagi
terheket. lzgalmas kérdés, hogy milyen feltételekkel és milyen moédon lesznek
hajlandéak bekapcsolédni a dudlis képzésbe. Jelenleg nagy szakadekot latok a
torvényalkotd szandék és fogaddk hajlandésaga kozoétt. Ennek eltlintetésében
kiemelkedd szerep harul majd a centrumokra és szakképz6 intézményekre is. Mi a
Rudasban most Ugy latjuk, hogy a pénzugy-szamvitel és a haldzatizemelteto
szakképesitéseknél a belsé képzé kdzpont, és az ide behivott killsé szakemberek
jelentik a jarhatobb utat, mig a tébbi képzésnél realis lehetéséget latunk a

munkahelyekre val6 kihelyezésben.
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Legalabb ennyire fontos volt régebben a szakképzési tamogatasok begydijtése, ami a
korszerli eszktzpark kialakitasahoz nyujtott hatteret. A térvényi valtozasok miatt
ezek a csatorndk mar kodzvetlentl nem allnak rendelkezésre, ezért a kdlcsonds
elénydkén alapuld Gj egyuttmlkodéseket kell kialakitanunk, melyek kozvetlen
eszkdzok atadasaban oltenek testet. A kozelmultban informatikai felszereleseket

kaptunk igy egy vallalattol.

Példaértekii egylittmiikddést inditottunk el a budapesti Citi Szolgaltatd Kézponttal. It
is egy volt tanitvanyunk a kozvetitd, aki nagy lelkesedéssel vezetett be minket a
vilageéy filozofidjaba és modszertanaba. Mi tanulunk, 6k fiatal, alakithatdé munkaerot
tudnak kivalasztani a tanitvanyaink kozul. Kolcsénds elényok, sok hozzaadott ertek —
ez a jove.

A sportszervezetek a sportedzé képzéshez és a tehetséges fiatalok idecsébitasahoz
nyUjtanak segitséget. Tobb szervezet is a ma egyre népszeriibb akadémiai modell
felé kacsintgat, amihez megfeleld hatteret tudunk adni rugalmas munkarenddel,

felzarkoztatéd foglalkozasokkal.
1.3.6. Kozvélemény

Az iskola legerésebb fegyvere a kbzvélemény pozitiv visszajelzése. Ezt hosszd évek
szivos munkajaval lehet elérni, és néha elég néhany hénap a lerombolasahoz. A j6
hirnév megszerzéséhez sok apré lépésen at vezet az Ut. A legfontosabb a
koévetkezetes, pontos tanari munka. Minden munkatarstél meg kell kdvetelni a

fegyelmezett érakezdést, a targyszer(i tananyagvezetést, az elfogulatlan ertekelést.

A marketing azt mondja: ,Tégy jot, és beszélj rolal” Az iskolai honlap ebben
kulcsszerepet jatszhat, ezért tovabbra is fontos, hogy naprakész, friss értesuléseket
tartalmazzon. Orém, hogy a szakképzési centrum honlapjaval megkétszerez6dott a
rélunk (is) szélo webes felliletek szama, de elérhetéek vagyunk az akadémia

honlapjan keresztul is.

Tovébbra is szorgalmazom a nyitott napok, éralatogatasok rendszerét, hogy minél

tébb nyolcadikos ismerkedjen meg a Rudassal.
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Médiakapcsolatainkat sajtotalalkozokkal szeretném erésiteni, tobb kulturalis és
karitativ rendezvény tamogatasaval. Ugy érzékelem, hogy a tébbi varosi intézmény
elétt allunk PR munkaban, ami tudatos csapatmunka és jo kapcsolatok eredménye.

Ott vagyunk minden varosi rendezvényen, és gyakori vendég nalunk a sajto.
1.3.7. KozoOsségi szolgalat

A kotelezd kdzdsségi szolgalat bevezetése Uj kapcsolatok egész sorat hozta el az
intézmény szamara, hiszen minden partnerrel egytttmikédési megallapodast kell
kotni, amihez gyakori személyes kommunikacié is parosul. Az eddigi tanévekben
sikeriilt 220 fogado szervezettel formalis kapcsolatot kiépiteni, tanuldink tdbbsége
hasznos és motivalt munkat végez. Elsésorban civil és sportszervezetek, Kkaritativ
mozgalmak, intézmények és Onkormanyzatok latjdk szivesen tanuldinkat. A
probaéveken tul vagyunk, az Uj évfolyamok mar sokkal tudatosabban készilnek a
kotelezettség teljesitésére. Tanari oldalrél minden segitséget megadunk a
tanuloknak, hirdetjik a lehetéségeket, tébben el is kisérik tanitvanyaikat egy-egy
eseményre. A jarvany ezen a terlleten is éreztette hataséat, a kdvetkezd tanévben

Ujra kell inditani a szervezest.
1.3.8. Beiskolazas

Talan meglepének tlinik, hogy a beiskoldzast a mikrokdrnyezet zarofejezetekeént
targyalom, de ha jobban belegondolunk, ennek ,eredmeénye” csak részben tekinthetd
az intézmény sajat teljesitményének, legalabb annyira a mikrokérnyezet reakcidjanak
fuggvénye, vagy egy masik matematikai megkozelitéssel élve ,az erék ereddje”. A
meghirdethet6 agazatok és keretszamok fenntart6i déntés alapjan sziletnek meg, a
szuléi igények mellett figyelembe kell venni a térség munkaerépiaci elvarasait, a
tobbi szakképzd iskola kihasznaltsagat, egyaltalan létezését. Az idbszer(
iranyvonalak, divatos szakmak népszer(iségét sem feltétlenil az adott intézményben

foly6 oktato-nevelé munka hatarozza meg.

Az alabbi tablazatokbol megallapithatd az iskola, illetve az iskolaban oktatott

szakmak elismertsége a felvételizé 8. osztalyos tanuldk iranyabdl:
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2020/2021. tanév:

Szakma megnevezése

Beiratkozottak
létszama

2020. 06. 24-én

(fo)
Informatikai rendszer- és alkalmazaslizemeltetd technikus 30
Pénzugyi-szamviteli iigyintézd 31
Vallalkozasi-tigyviteli Ugyintéz6 17
Turisztikai technikus 17
Sportedz6 (a sportag megjelolésével) - sportszervezd 36
OSSZESEN: 131

2019/2020. tanév:

Szakma megnevezése

Beiratkozottak
létszama

2019. 06. 25-én

(fo)

Informatika agazat (informatikai rendszertizemeltetd) 34

Koézgazdasag agazat (allamhaztartasi tigyintézé/penzugyi-szamviteli 35

tgyintézd)

Ugyvitel &gazat (irodai titkar) 16

Turisztika agazat (turisztikai szervez6, értékesitd) 19

Sport agazat (sportedzd /a sportag megjelolesével) 34
| OSSZESEN: 138
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2018/2019, tanév:

Beiratkozottak

- létszama
Szakma megnevezése
2018. 06. 24-én
(f6)

Informatika agazat (informatikai rendszerlizemeltet) 34

Kézgazdasag agazat 20

(allamhaztartasi tUgyintézé/pénzigyi-szamviteli Ugyintézé)

Ugyvitel agazat (irodai titkar) 17

Turisztika agazat (turisztikai szervezd, értékesitd) 20

Sport agazat (sportedzé /a sportag megjeldlésevel) 39
| OSSZESEN: 140

2017/2018. tanév:

Beiratkozottak

. létszama
Szakma megnevezése
2017. 06. 23-an
(f)
Informatika agazat 31
Kézgazdasag agazat 30
Ugyvitel agazat 16
Turisztika agazat 18
Sport agazat 39
| OSSZESEN: 134

Ezek a szamok 30-40 %-os tuljelentkezés mellett alakultak igy, tehat minden évben

voltak elutasitott jelentkezék. Az informatika és Ugyvitel szakmai terlletekre ez

kevésbé igaz, a turisztikai agazatra dinamikus novekedést mutat az érdeklédes.

(2021/22-es tanévre a 17 meghirdetett helyre 180 jelentkezési lap érkezett, bar ezek

kozoétt joeskan van nem elsé helyen megjelélt szandék is.)
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A beiskolazassal kapcsolatos alapvetd feladatunk a szllok és diakok hiteles
tajekoztatasa, a nalunk oktatott szakmak népszer(iségének novelése, a
rendelkezésiinkre allé keretek lehetd legjobb képességl és érdeklédésii tanuldkkal
valo feltdltése. Az intézmény ezt a tevékenyseégét évtizedek 6ta magas szinvonalon,

a valtozo feltételekhez és elvarasokhoz alkalmazkodva, nagy odaadassal végzi.

1.4. Makrokdrnyezet

Az iskola makrokérnyezetéhez soroljuk azokat a téenyezdket, melyek kihatnak
muikodésére, bar azokat alapjaiban befolyasolni nem tudja, viszont ha nem

alkalmazkodik hozzajuk, veszélybe sodorhatja sajat fennmaradasat.
1.4.1. Oktataspolitika, jogi kérnyezet

A magyar oktatasligy (benne a szakképzes) Ujabb jelent0s atalakitasok kézepette
dolgozik. A folyamatok naprakész kdvetése és a gyors reakciok allandd készenlétet
igényelnek az iskolavezetéstdl. Ez természetesen magaban foglalja a munkatarsak
tajékoztatasat is, hiszen alland6 téma a sziinetekben a reformok iranya, értékelése.
Fontos, hogy ez nem mehet a napi pedagdgiai munka rovasara, ezért hiteles,

egyértelm( informacidkat kell adni.

Az elmult bé egy esztendé a COVID jarvany mellett a szakképzés radikalis
megujitasarol szolt. Uj koncepci6 (Szakképzés 4.0), Uj szerkezet (bene a technikum),
Uj képzesi rendszer (alapvizsga, Otéves technikum, dualis partnerség), Uj
szabalyozok (KKK, Programtanterv, szakmai program) és ezek hatterekent 0 térveny

(2019. évi LXXX. tv a szakképzésrdl) iranyitja munkankat.

Gyakorlé igazgatoként ismerem, és intézménylnkben érvényre juttatom a valtozas
elemeit. Meghatarozé szerepem volt abban, hogy a munkavallalok athelyezese az Uj
foglalkoztatasi rendszerbe minimalis konfliktusokkal jart. A teljes oktatoi testilet azon
dolgozik, hogy sikeresen vegyik az atallassal jard kihivasokat. Egyszerre tanulunk
és oktatunk. Kritikus terlletnek érzem a képzési programok kidolgozasat a dualis

partnerekkel, mert itt nagyon eltéré érdekeket és attitlidoket kell majd dsszehangolni.
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1.4.2. Demografiai folyamatok

A mindenki altal ismert orszagos és helyi demografiai adatok nem tul biztatéak a
beiskolazas szempontjabdl. Enyhe novekedés figyelheté meg a nyolcadik
osztalyosok létszamaban, de koézben allandd fenyegetés a vandorlasi egyenleg
alakuldsa, hiszen ha egy csalad mashova telepll a munkahelyek miatt, akkor a
gyerekek is mennek. A Dunatjvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi Technikum és
Kollégium hagyomanyos regiondlis beiskolazassal jellemezhett intézmény volt
mindig, j6 hire, sajatos képzési kinalata a megye hatarain talrdl is vonzotta a
diakokat. Természetesen a verseny élesedik, és bar a legutébbi beiskolazasi adatok
még megnyugtatodak, fel kell készllnlink arra, hogy egyre nehezebb lesz feltdlteni az
osztalyainkat, illetve egyre heterogénebb kézosségek alakulnak majd az egyes
évfolyamokon. Ennek jeleit mar érzékeljiik, és ezért még fontosabb lesz a szakmai

munkakozosségek 6sszefogasa, a kdzos fellepeés.

A sport agazat képes tullépni a vonzaskorzet hatarain. Egy kiemelkedd
sportszervezet (kézilabda akadémia) orszaghatarokon talrél is idevonzza a
tehetséges fiatalokat, akiknek ,csak” megfelelé oktatasi intézményt es kollégiumot

kell biztositani. Mi ezt nydjtjuk a csaladoknak.
1.4.3. Gazdasagi-munkaerépiaci kérnyezet

Dunaujvaros kedvezé foldrajzi helyen és ellentmondasos gazdaséagi koérnyezetben
talalhaté. A megépllt hid és autdopalya kdzelebb hozta a févarost és a tulpartot
varosunkhoz, ennek pozitiv hatasait azonban még nem mindenben sikerilt
kiaknazni.

A legnagyobb foglalkoztaté, a Dunaferr bizonytalan helyzete kihat a regio teljes
munkaerépiaci ,hangulatara”. A negativ kilatasok, elmaradd allami tdmogatasok
Jhitik” a varakozasokat, igy kicsit mindenki kivar. Az altalunk képzett fiatalok
szamara a pénzugyi-tUgyviteli-informatikai munkakérék nem a kelld6 szamban

gyarapodnak.
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A ma mar természetes mobilitas, Budapest kdzelsége és a tovabbi szakképesitések,
tovabbtanulas lehetésége ellensllyozza a helyben boldogulas hianyat, de egy

vasgyari konszolidaciéo mindenkinek jot tenne.
1.4.4. Miszaki-technikai kérnyezet

A miiszaki — informatikai forradalom az utobbi években teljesen atalakitotta a
munkahelyeket és a fiatal munkavallalokkal szembeni kdvetelményeket. Kuléndsen
igaz ez a Rudasban oktatott szakmakra, ami allandé6 megujuldsra kényszeriti
kollégainkat. A folyamatos beszerzéseknek kdszonhetéen kovetjitk az
technolégiakat, legyen az CISCO akadémia, iktatd program, vagy fithesz eszkdz.
Ehhez illeszkednek azok a szakmai kiallitasokra, bemutatdkra, Uzemlatogatésokra

szervezett utazasok, amelyeket a szakkepz6 évfolyamra jar6 diakjainknak ajanlunk.

Tantermeink egy része szaktanteremként mikddik, ezek berendezése allando
dtletelést ad a munkakozosségeknek. A digitalis munkarend alatt sokat fejlodott IKT

kompetenciank, szerencsére ezzel parosult az eszkdzparkunk fejlédése.

A dudlis képzéstél tobbek kozott azt varjuk, hogy olyan korszer(i eszkozokkel is
megismerkedhessenek tanitvanyaink, amelyek beszerzése egy oktatasi intézmény

szamara nem lehetséges.

1.5. SWOT analizis

Mintegy Osszegzésképpen, a telijesség igénye nélkul a Dunadjvarosi SZC Rudas
Koézgazdasagi Technikum és Kollégium legfontosabb jellemzdit az ismert SWOT

elemzéssel gy(ljtém csokorba:
Erosségek:
e innovativ, fogékony, magasan képzett tantestilet,
o atgondolt, jol felépitett dokumentacios és adminisztracios rendszer,
e kidolgozott az intézményi belsé merési, ellendrzés, értékelési rendszer

e jol menedzselt kiils6 kapcsolatrendszer,
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gazdag diakélet hagyomanyokkal, szabadidés programokkal,
technikai eszkdzokben megfeleléen felszerelt,

védelmi rendszere (beléptetd, kamerak) kiépult és biztonsagot ad

Gyengeségek:

a képzési programokhoz szilkséges partnerek hianyoznak,

a sajat bevételek aranya kicsi a kéltségvetésen bell,

az éplletben bizonyos részek elhasznalddottak, feltjitasra szorulnak,

sok az 6raadd, ami neheziti az egységes tantestileti magatartas kialakulasat,
a bels6 tudasmegosztas és kooperacio szintje alacsony

nagy kulénbségek a feladatellatas mennyiségében és minésegeben.

Lehetéségek:

felndttek képzésében nagyobb szerep vallalasa

Tehetségpont pozicidink jobb kihasznalasa

kdzos projektek inditasa felséoktatasi, szakmai partnerekkel
sportszervezetekkel szorosabb egyuttmkddés, SIOSZ tagsag
nyari taborok szervezése, ifjisagi szallas kialakitasa

nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése palyazati tamogatassal (Erasmus,

Hatartalanul)
sportudvar korszer(sitése tobb forrasbdl,

varosrészi szerep erdsitése kozdsseégi programokkal

Veszélyek:

gazdasagi problémak a térségben, elvandorlas, foglalkoztatasi gondok
intézmenyi atszervezés, dsszevonas,

duadlis partnerek kézémbdssege, motivalatlansaga a kézés képzésben
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e U], piaci versenytarsak megjelenése,

e kedvezétlen jogszabalyi, foglalkoztatasi valtozasok — oktatok tavozasa

2 CELMEGHATAROZAS

21. Kiildetésnyilatkozat

A Dunaujvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi Technikum és Kollegium 2000 &szén
tinnepelte alapitasanak 25. évforduldjat. Az akkori rendezvénysorozat egy jelmon-
dattal is kifejezte az iskola multjanak és jovéjének szoros egybefonddasat, a folya-

matos megujulas felismert és vallalt sziikségszerlisegét.

Az iskola és kollégium eredményei az o©onmagukkal szemben mar régoéta
megfogalmazott harmas célrendszer teljesitése alapjan mérhetéek. Ezek szerint a
"Rudas olyan intézmény, ahol magas szinvonall k&zismereti képzés mellett
folytonosan megUjuldé és oOnképzésre nevelé szakképzés folyik, mindez olyan
kornyezetben, amely liberdlis szellemben a toleranciara és az emberi értékek

mego6rzésére helyezi a hangsulyt." (idézet az 1995-6s Unnepi kiadvanybdl)

Ez a célrendszer az elmult évek soran annyiban finomodott, hogy a liberalis szellem
kiegészilt egy felelésségen alapuld, hagyomanyos (keresztény-polgari) szemlelettel,
amelyben a nemzeti mult, az emberi és természeti értékek tisztelete nagyobb

hangsulyt kapott.
2.2, Vezet6i program, kiemelt célok és feladatok

Napjainkra is igaz, hogy Ujabb atfogdé reform el6tt all az oktatastgy, és ilyen

helyzetben nagyon nehéz akar csak egy-két évre is eléretekinteni.

Két dologra azonban Ugy gondolom, joggal tamaszkodhatunk. Az egyik az eléddk
munkaja, amivel idaig eljuttattdk a Dunaujvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi
Technikumot és Kollégiumot. Semmi okat nem latom a képzési szerkezet és
mikodés gyokeres atalakitasanak, hiszen a kelld idében meghozott dontesek
nyoman az iskola j6 Uton jar, kisebb belsé kiigazitdsokkal jovéje a valtozasok
kozepette is vilagosan lathaté. A tantestiletben felhalmozott tudas, innovativ
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szemlélet jelentheti a biztositékot, amennyiben 6sszefogassal parosul. Be kell vonni

mindenkit a koézds gondolkodasba, ne érezze senki azt, hogy téle flggetlendl

zajlanak az események. Hiszek a kollektiv bolcsességben.

A masik tampont az iskola hosszli évek alatt kidolgozott szabalyozd és

taniigyigazgatasi rendszere, amely ugyan szintén attekintést és javitasokat igényel,

de megteremti a mindségi feladatellatas kereteit. Ezeknek az alapdokumentumoknak

a betartasa és betartatasa jelentheti a kiszamithaté hétkdznapokat, amitél az iskola

miikédeése folyamatos és tervezheto.

Melyek a meghatarozott, rovidtavon is elérhetd, kiemelt céljaim?

A hatékony, j6l egylittmiikddé vezetdi csapat erdsitése,

a munkakoézdsségeken bellli kommunikacio fejlesztése,

Uj tamogatoi kor kiépitése a targyi feltételek javitasara,

az intézményen belili tudasmegosztas lehetéségeinek bovitése,

e

a dunauljvarosi gazdaséagi és sportszervezetekkel vald kapcsolat erésitése a

dualis képzés kialakitasanak érdekéeben,
a telies dokumentacié attekintése, és sziikseg szerinti moédositasa,

potencialis o6raaddi kor kialakitdsa a varatlan feladatellatasi problémak

kezelésére,

a nemzetkodzi kapcsolatok és az ezeket tamogatd palyazati tevékenység

fenntartasa,
az Uj mindsitésekhez kapcsolddd belsé szempontrendszer kidolgozasa,
a vizsgaeredmeények, killsé mérési mutatok javitasa,

a digitalis oktatas eredményeinek atmentése a tantermekben zajld,

hagyomanyos oktatas keretei kdze.
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2.2.1. Humanpolitika

Az iskola dolgozéi kozdssége az intézményi onértékelés és tanfelligyeleti ellenérzés
szerint alapvetéen elégedett az iskolavezetés kommunikacidjaval, déntéshozatali
modszereivel. Az érem masik oldala, hogy a dolgozdk kozétti munkamegosztas nem
egyenletes, nem mindenki veszi ki a részét a tanitdson kivili feladatokbol. Ez
egyrészt érthetd is, hiszen a pedagogus jovedelmek miatt altalanossa valt a masod-,
harmadallas, illetve magantanitvanyok vallalasa. Vezetéként az elmult években
igyekeztem ezt a kérdest a megegyezés felé terelni. Azokat a pedagodgusokat, akik
az atlag felett vallalnak, a palyazatoknal és uUgyeletek elosztasanal hozzuk jobb
helyzetbe. Ugyanakkor rogzitettik azt a minimum szintet, amit mindenkinek

teljesiteni kell.

A 2020. julius 1-jével életbe Ilépett U] foglakoztatasi forma és a Munka
Torvénykonyvének elétérbe kerlilése a korabbi kdzalkalmazotti helyzethez képest a
feszesebb, de jobban nyomon kdvethet6 munkavégzés felé mozditott el bennuinket.
A rogzitett kotelezé odraszam, a tobbletfeladatok elszamolasa, a jelenleti iv
bevezetése, az ligyeleti rendszer szigoritasa és az Uj bérezés vitaktdl sem mentes
egyeztetéseket kovetelt, de néhany honap alatt sikerilt rendezniink a kérdést.. Az év
végi, jelentds jutalmazasi keret visszahozott egy régi, de nagyon fontos eszkdzt az

igazgatok szamara, és régton éreztette jotékony hatasat.

A tantestliletben a kovetkezé években Ujabb meghatarozd oktatok készilnek
nyugdijba. Az Uj rendszer lehetdvé teszi tovabb foglalkoztatasukat, amivel bizonyara
élni is fogunk, de sziikség van fiatal, az iskola irant elkételezett, Uj munkatarsakra is.
A rugalmas bérezési keretek lehetéséget teremtenek elfogadhaté ajanlatok, biztos
megélhetés nyljtasara. A korfa kiegyengetését mar néhany év alatt
megvalodsithatonak latom, els6sorban az Ures allashelyek betdltésével.

A tovabbképzésekkel, onfejlesztésekkel nincs probléma. A médszeresen végig vitt
onértékelések és mindsitések, valamint a GINOP palyazat adta lehetésegek szinte

mindenkit megmozgattak. Azok a blended, online és sziinetekre id6zitett kepzések a

népszerliek, amelyek nem vonjak el a tanitasi napokrél a munkatarsakat. A helybe
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hozott, centrum szintli tanfolyamok kiléndsen értékesek. Itt annyi a feladat, hogy az

iskola igényeit és a kollegak szandekait mikddoéképes rendszerbe illesszik.

Folyamatosan térekszem az o6raaddk szamanak csokkentésére, de csak egy
bizonyos szintig. Egy egészséges arany kialakitasarol van szé, amely rugalmassagot
biztosit, és munkaerdpiaci ismereteket ad a tanitvanyoknak. Atgondolt munkaers-
gazdalkodassal elére szeretném csdkkenteni a hianyszakmak kialakulasat. A dualis
képzésbhen nagy kihivast, de nagy lehetéséget is latok, amennyiben sikerlil magasan
kvalifikalt szakemberek megnyerni a szakképzés szamara. Ebben az esetben van

értelme a kulsé éraadok altal tartott (akar elméleti) 6rak aranyat novelni.
2.2.2. Targyi feltételek

Hatalmas ellentétek feszliinek az iskola targyi feltételei kézott. A korabbi évek
(els6sorban palyazati es szakképzési alapbdl fedezett) fejlesztéseinek készénhetden
informatikai és kommunikaciés eszkézokben viszonylagos ,bdség” van, mig az

éptllet alapmiikodését biztosito tényezdk egy része kritikan aluli.

Elhasznalt, lelakott részek és feluletek varnak feltjitasra, ehhez valoszinlileg tébb
igazgatdi ciklus sem lesz elég. De el kell kezdeni, els6sorban a féépiilet folyosoinak,
pince részének, az eddig kimaradt vizesblokkoknak és tantermeknek, valamint a
sportudvarnak a feldjitasaval. A kollégium jelentés fejlesztésen ment keresztll a

kézelmultban, de kisebb feladatok itt is maradtak.

A kilénb6zd sportagi akadémiak torekvése taldlkozik a kollégium szinvonalanak
fejlesztesével. Ez magaval hozhatna a tornaterem atalakitasat, bévitését, ami Gjabb

|6kést adna az amugy is pezsg6 sporteletnek.

A képzési és vizsgakovetelmények alapjan naprakész listank van a sziikséges
eszkozokrdl, ezek beszerzése a felmend rendszer miatt lépcsbzetesen, de
viszonylag gyors hataridével szikséges. A gyakorlatiasabb ismeretek atadasa Uj
tipusi munkadllomasok kialakitasat koveteli meg elsdsorban informatika és
tavkozlésbél, de gazdalkodas és menedzsmentbél és turizmusbol is. A mar korabban
bemutatott parhuzamossagok miatt ezeket a fejlesztéseket centrum szinten kell

iranyitani, mi az igenyeket és javaslatokat tudjuk megfogalmazni.
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A kodzbiztonsaghoz és védelemhez tartozéd eszkdzpark (beléptetd rendszer, kamerak)
tovabbra is nagy elényoket hordoz magaban, de Uzemeltetése idénként varatlan
kiadassal jar. Ezzel kapcsolatban is hozni kell egy stratégiai dontést: milyen szinten
és milyen aron vagyunk hajlandéak mikodtetni ezt a rendszert, aranyban van-e a

fenntartasa a varhato elrettentd és fegyelmez6 erbvel?
2.2.3. Oktatasi szerkezet

Kiindulépontom, hogy az iskolarendszer(i nappali képzés jelenlegi szerkezetén
lehetséges, de nem szikséges, a képzésben résztvevé osztalyok szaman viszont
alapvetéen nem kell valtoztatni. Természetszerlien az elére nem lathato, egyrészt a
térvényi keretek kozt megjelend modosulasokra, masrészt a koérnyezet valtozasait
figyelembe vevé ésszerli médositasokra javaslatokat teszlink a fenntartd felé. A
jelenleg hivatalokban dolgozok Ugyviteli utéképzése is indokolt lehet (felndttek
oktatasa), raadasul a dudlis partnerek (pl. dnkormanyzatok) szama is jelentds. Nagy
eredménynek tartandm a jelenlegi demografiai viszonyok koézepette, ha tartdésan
tudnank tartani a négy parhuzamos osztalyt. Az agazati képzés szakgimnaziumi
keretek kozott egy rovid, atmeneti idészak, de szamtalan tanulsagot és eredmenyt
hozott magaval. A kovetkezd igazgatdi ciklusban kifutnak ezek az osztélyok a
képzéshél, a kétféle rendszer egymas melletti létezése sok, még elére végig nem
gondolt kérdést vet fel (példaul lesz olyan tanév, melynek végén szakmabol és

idegen nyelvbél csak javitd és ismétld vizsgat szervezink, rendeset nem).

A képzés masik 6 pillere a felndttek oktatasa, amely mind szakmai, mind anyagi
szempontbol elényt jelent az iskolanak. Az elsé Iépéseket az elmult évben megtettik
ennek érdekében. Goézerével kell dolgoznunk a réviditett idével (megfelelé bemeneti
feltételek megléte mellett) indithatd képzések kidolgozasan, mert minden
szereplének ez az igénye. Ugyancsak vizsgalnunk kell a felnéttek és nappalisok
rugalmas képzési rendszerének ¢sszeilleszthetéséget, esetleges kézos modulok és

id6savok kialakitasat.

Hosszl tava célkitlizéstink olyan tudassal rendelkez6 tanuldk képzese, akiknek

altalanos miveltsége magas szinvonall, és a tudas 6nall6 megszerzésere képesek.

A NAT-on tilmenden 9. osztalyban megkezdjuk az érettségire valo felkészitést ugy,
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hogy a NAT-ra épllé kerettantervben el6irt tananyagon tul olyan ismeretek
elsajatitasat koveteljuk meg a tanuloktol, amelyek a kézép- illetve az emelt szintl
érettségi vizsgan szerepelnek. A kotelezd érettségi vizsgatargyak mellett kiemelkedd

fontossagot tulajdonitunk a kdzismereti szamitastechnikai-informatikai ismereteknek.

A 11-12 (13.). évfolyam célja tovabbra is kettés: a sikeres felvételire val6 felkészités
mellett a szakmai felkészitést is szolgalja. Az érettségi jelentés atalakitasa (két évre
széthlzva, kotelezé szakmai emelt szint) G kihivast jelent majd az oktatéknak, a
jogszabaly pontos ismerete nélkiil azonban még felesleges tervezgetni. Az 6t évre
széthlizott, egységes szakmai program alapjan szervezett oktatdas nagyobb
mozgasteret ad a differencidlashoz, tehetséggondozashoz, a kompetenciak

fejlesztésehez.
2.2.4. Nevelési feladatok

Az iskola és kollégium fegyelmi helyzete altalaban és kis mértekben romlott, még ha
ez a dokumentaciokbdl nem is feltétlenll tikréz6dik. Az utébbi egy év gyakorlatilag
digitalis oktatasban telt, ami sok kérdést ,szényeg ald soéport” és elodazott. Az
alapvetd emberi normak, a tanar-didk viszony klasszikus megkdzeliteset tekintem
iranyadonak. A diadkoknak tobb onismerettel és életvezetéssel kapcsolatos
beszélgetésre van szilkségik, az oktatoi testilet tagjainak pedig tréningeken és
tovabbképzéseken vald részvételt javaslok a téma mélyebb megismerésere. Itt is
igaz azonban a megallapitas, hogy a j6 hamar feledésbe meril, a rossz viszont
gyakran taléli elkévetdjét, ezért hajlamosak vagyunk sotétebben latni a helyzetet,

mint amilyen.

A szabadidés programok meghatarozo élményhez juttatjdk a didkokat, és erdsitik az
iskola ©sszetartozasat, hirnevét. A nevelés terliletén is potolhatatlan szinteret
jelentenek, ezért minden energiammal segiteni szeretném az dnszervezédéseket, a

diakdnkormanyzati torekvéseket, szakkoroket.
2.2.5. Taniigyigazgatas

Kiemelt cél, hogy ezutan is folyamatosan figyelemmel kisérjuk a térvényi

valtozasokat, és azok Utmutatasai alapjan szervezzik munkankat.
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Minden dolgozénak ismernie és hasznalnia kell a belsd szabalyzatokat,
formanyomtatvanyokat, elektronikus feluleteket. Az eKréta vezetésénél még nagyobb
precizitast és naprakészséget kell megkévetelni a tantestulettél. A frissitesek utan

felhivjuk munkatarsaink figyelmét az (j alkalmazasok fontossagara.

Folytatni kell a bels¢ dokumentacio felllvizsgalatat és a sziikséges korszerisitéseket
el kell végezni. Egyes témak (pl. hazirend) feltlvizsgalatara 6nallé munkacsoportokat

hozunk Iétre.

Az osztalyfonoki munkakozosség j6 kezdeményezése a bizonyitvanyokkal és
torzslapokkal valé kozos foglalkozas, ami csokkenti a hibalehetéségeket es az

esetleges elmaradast.
2.2.6. Gazdalkodas

A gazdalkodassal kapcsolatban a szakképzési térvény kijeldl egy szerepet az
igazgatonak, de ez ma még eléggé teoretikus. Mivel a végso felelésseg a kancellare,
nem is varhatd el, hogy nagyobb o©nallésagot adjon a helyi vezetbknek. A
kotelezettségvallalas ma tobblépcsds eljaras keretében mikédik, ahol kérultekintd
elokészités és fegyelmezett végrehajtas harul az intézményvezetdkre. Nagy
tapasztalatom van a takarékos és kéltséghatékony gazdalkodasban, hiszen mindig
kdzpénzek elkdltése felett 6rkddtem. Javaslataimmal tovabbra is segiteni szeretném
a centrum koltségvetésének elkészitését, az eldiranyzatok gondos felhasznalasat. Ez

elsésorban a munkaerbégazdalkodas teriiletén valosulhat meg.
2.2.7. Kapcsolatrendszer fejlesztése

Az iskola kapcsolatrendszerét jénak és gyumdlcsdézdének tartom. Erre alapozva
indulunk neki a dudlis partneri kor kialakitasanak. Iskolank jovéjének kulcskérdése a
piaci kérnyezetbe agyazott szakképzés, amihez nagyon sok egyuttmikodésre lesz
szilkség. A feltételrendszer kodzpontilag lesz meghatarozva, a kommunikacio és

meggy6zés a mi feladatunk marad.

A Rudas-alapitvanyon keresztill palyazati és tamogatoéi partnerek még céliranyosabb
megszolitasat tervezem, kiilondsen a sportudvar feldjitasa érdekében. Erre célzott

tamogatasokat szeretnék gydijteni.

48




Dunaujvarosi Szakképzési Centrum Rudas Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
IGAZGATOI (INTEZMENYVEZETO!) PALYAZAT

Szemenyei Istvan

A helyi media atalakult, hiranyagaiban hattérbe szorultak a kézélet (benne az oktatas
és fiatalok helyzete) aktualis kérdései. A sajat gyartasu beszamoldk elsészamu
kdzvetitdje a honlap, ami a kutatasok szerint inkabb a szUlék és id6sebb korosztaly
szamara informativ, ezért erdsiteni kell tevekenységiinket a fiatalok altal is kedvelt

kozOsségi fellleteken.

Az ifjusagpolitikaban kiemelt szerepe van a prevenciénak, ezért tovabbra is szamitok
az Egészségmegdrzési Kézpont, az MRE Ujvaros Drogambulancia, a csaladsegité

szervezetek és a rendérség munkajara.

A Pénziranyti Bazisiskola, OKO iskola, Tehetségpont, BGE partner iskola, SIOSZ
tagsagi cimek elismerést és kapcsolatokat is jelentenek. Ezekre fokozottan kell

vigyaznunk.
2.2.8. Kollégium

A kollegium esetében kulcskérdés a létszam optimalis szinten tartasa és a sajat
bevételek nodvelése. A beiskolazasbél egyertelmlien latszik, hogy a sportoldok
jelenthetik a toébblet létszamot, mert itt van orszagos, s6t hataron tuli vonzerénk.
Minden igyekezetiinkkel azon kell lenniink, hogy folytatédjon a feldjitas a folyosék és
a szobak vonatkozasaban. Egy magasabb elhelyezési szinvonal esetén kdnnyebb

tanulokat es vendegeket talalni.

Rugalmasabba kell tenni a szallas igenybevételét, €s komoly marketing munkaval
vissza kell csalogatni a régi vendégeket. A nyari idészakban tortend hasznositas
(edzbtaborok, fesztivalok, idegenforgalom) talalkozhat a turizmus agazat gyakorlati

képzésének igényevel.

A kollégium csaladias hangulatat és hagyomanyait at kell menteni az elkdvetkezendd

nemzedékekre is.
2.2.9. Ellenérzési, mindsitési feladatok

Az iskola belsd ellenérzési terve részletesen tartalmazza az ellendrzéssel
kapcsolatos feladatokat. Az elmuilt évben a korabban alkalmazott, életpalya

modellhez igazodd 6nértékelés és mindsités megszlint. Az oktatok értékelésének U
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rendszerét nagyon gyorsan vezettik be, ezért tébb kérdés is nyitva maradt, vagy az

igazgatok hataskérébe kerdilt.

A kévetkezo feladat ennek a minésitési-értékelési rendszernek a végleges régzitése,

a meég hianyzé tertletek lefedése.

Az ellenérzés nem kizarélag az iskolavezetés feladata, hanem abban mindenkinek
szerep jut. Tovabb szeretném erésiteni a munkakdzdsségvezetdk szerepét ebben a

folyamatban, konkrétabb elvarasokat megfogalmazva feléjik.

A kérddives felméréseket a jovében is folytatni kell, hiszen primer informacidkat

nyujtanak az elemzéshez, tervezéshez.
2.2.10. Vezetdi stilus, attitlidok

A program megfogalmazasa utan essék par sz6 a megvaldsitasara készuloérél is.
Arrol, hogy milyen moédszerekkel, milyen légkdrben szeretném eltélteni a kdvetkezd

harom évet.

A kdzelmultban tobb alkalommal is gorcsd ala kerilt a személyiségem, a sajat
magamra vonatkoztatott SWOT elemzées. Kezdddott egy onértekeléssel, majd
folytatodott a tanfelligyeleti ellendrzést kdvetd énfejlesztési terv megfogalmazasaval.
Mester mindsitésem kapcsan alkalmam volt szakérék el6tt bemutatni €s megvédeni
portfoliomat, benne szakmai tevékenységem tanulsagait a 4D modell alapjan. A
centrum vezetése jovoltabdl egy DISC elemzés is készilt rolam, nagyon konkrét

észrevételekkel, megallapitasokkal.

A jellemzések alapjan inkabb csapatjatékos vagyok, mint fondk, a szervezést és
rendszerépitést fontosabbnak tartom a sikernél. A kilsé véleményekre ado, a
konfliktusokat lehetdleg kerll6, segitd-tamogatéd attitliddel rendelkezé vezetd vagyok.
Ezeken a tulajdonsagaimon valtoztatni mar nem nagyon tudok, de szamolok veliik.
Igyekszem kortl venni magam olyan munkatarsakkal, akik kiegészitik a

hianyossagaimat, es engedik, hogy erésségeimben teljesedjek ki.
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ZARSZO

A helyzetelemzésb0l és terveimbdl remélem latszik, hogy dsszességében elégedett
vagyok eddigi igazgat6i tevékenységem eredményeivel. Sikeriilt megvédenem a
munkahelyeket, atvészeltilk két agazat elvesztését, mikézben megnyilt két 0] terilet,
hagyomanyokat &poltunk és teremtettiink, mélté moédon megemlékeztink a 40.
tanevrdl, lehetéségeinkhez mérten fejlesztettiink és fejlédtiink, erettsegit adtunk
kozel 1000 tanulénak, szakmai bizonyitvanyt tébb mint 600 fiatalnak. Kiizdelmes, de

sikerekkel teli évtizedet hagyunk magunk mégétt.

Meggyézédésem, hogy az intézmény ma is meghatarozé Dunatjvaros oktatasi
szerkezetében, elismert a sziilék és partnerek altal, rangot vivott ki maganak tébb
terlleten is az orszag szakmai kézvéleménye elétt. Szeretném ezt igazgatoként

megdrizve tovabb fejleszteni

Végul szeretnék készénetet mondani azoknak a munkatarsaknak, akik velem
dolgoztak végig az elmult évtizedet, észrevételeikkel, tamogatasukkal segitették

vezet6i munkamat, palyazatom megirasat, és biztatnak a folytatasra.

Dunaujvaros, 2021. aprilis 22.

Szemenyei Istvan

palyazé
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